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ZA 2013.

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski izvjestaji i
poslovanje Hrvatske banke za obnovu i razvitak (dalje u tekstu: HBOR) za 2013.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni od 19. svibnja do 31. listopada 2014.



PODACI O HBOR-u
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Polozaj, poslovi, vlasnistvo, ovlaStenja i ustroj HBOR-a kao posebne financijske
institucije, uredeni su odredbama Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (Narodne
novine 138/6 i 25/13). HBOR je razvojna i izvozna banka Republike Hrvatske. Osnovana
je 1992., a osnivac¢ je Republika Hrvatska. Ima sjediSte u Zagrebu, Strossmayerov trg 9.
Ne upisuje se u sudski registar i nije obveznik poreza na dobit. Ne posluje s ciljiem
ostvarivanja dobiti, a ostvarena dobit poslovne godine se rasporeduje u rezerve. Cil]
HBOR-a je poticanje razvitka hrvatskog gospodarstva.

Djelatnosti HBOR-a su financiranje obnove i razvitka hrvatskog gospodarstva,
financiranje infrastrukture, poticanje izvoza, potpora razvitku malog i srednjeg
poduzetnistva, poticanje zastite okolisa, te osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od
netrzisSnih rizika. U cilju obavljanja djelatnosti, HBOR odobrava kredite i plasmane, izdaje
bankarska i druga jamstva, zakljuCuje ugovore o osiguranju i reosiguranju, ulaZze u
duznicke i vlasniCke instrumente, te obavlja druge financijske poslove i usluge.

HBOR treba obavljati djelatnosti u skladu s propisima o drzavnim potporama.
Djelatnosti obavlja izravno i neizravno putem banaka i drugih pravnih osoba. Kada na
zahtjev Vlade Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Vlada RH), odobri plasman ispod trzisnih
uvjeta, razliku do visine prihoda koji bi bili ostvareni plasmanom po trziSnim uvjetima, treba
nadoknaditi iz drzavnog proracuna. HBOR moze poslovati u svoje ime i za svoj racun, u
svoje ime i za racun drugih, te u ime i za ra€un drugih. Odobreni krediti, izdana jamstva i
drugi poslovi moraju biti osigurani na nacin uobicajen u bankarskom poslovanju.

Nacin rada i poslovanja te unutarnji ustroj, poblize su uredeni Statutom. Djelatnost se
obavlja u okviru sektora, direkcija, sluzbi, odjela i posebnih organizacijskih jedinica pri
Upravi. HBOR ima podru¢ne urede na podrucju Republike Hrvatske s ciliem prezentacije
kreditnih programa i drugih aktivnosti.

Prema Pravilniku o makroorganizaciji organizacijske jedinice su Ured uprave,
organizacijske jedinice formirane pri Upravi - Kontrola i revizija, Upravljanje rizicima,
Osiguranje izvoza, Uskladenost i medunarodna suradnja, Upravljanje poslovnim
procesima i Ljudski potencijali, te Sest sektora — Sektor kreditiranja, Sektor analize, Sektor
sredstava, Sektor racunovodstva, Sektor pravnih i opcih poslova i Sektor informacijskih
tehnologija. U okviru navedenih organizacijskih jedinica ustrojeni su direkcije, sluzbe i
odjeli.

Tijela HBOR-a su Uprava i Nadzorni odbor. Uprava se sastoji od predsjednika i dva
Clana, koje imenuje i razrjeSava Nadzorni odbor. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave
traje pet godina. Uprava zastupa, vodi poslove i raspolaze imovinom HBOR-a. U okviru
svoje nadleznosti kontrolira cjelokupno poslovanje; donosi financijske planove, opce uvjete
kreditiranja i jamstvenog poslovanja i duge akte poslovne politike; donosi racunovodstvene
politike i druge akte kojima se utvrduje naclin rada i unutarnja organizacija; donosi
programe kreditiranja i pojedine odluke o odobrenju kredita i drugim financijskim poslovima
do 37.000.000,00 kn; donosi odluke o odrzavanju kratkoroCne likvidnosti davanjem i
uzimanjem kredita i depozita te obavljanjem drugih financijskih poslova; donosi odluke o
otpisu kredita i odluke o nagodbama s duznicima, izvan okvira usvojenih kreditnim
programom a do iznosa 37.000.000,00 kn; te obavlja druge poslove iz nadleznosti.
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Nadzorni odbor ima deset €lanova, a sastoji se od Sest ministara Vlade RH, tri
zastupnika Hrvatskog sabora i predsjednika Hrvatske gospodarske komore. Predsjednik
Nadzornog odbora je ministar nadlezan za financije. Nadzorni odbor utvrduje nacela
poslovne politike i strategije, nadzire vodenje poslova, donosi Statut, imenuje i opoziva
Clanove Uprave, utvrduje godisnje financijske izvjeStaje, donosi kreditnu politiku i osnovne
uvjete kreditiranja pojedinih ciljnin skupina, donosi odluke o kreditnim i financijskim
poslovima koji prelaze 37.000.000,00 kn, donosi odluke o dugoroCnim zaduzenjima i
izdavaniju vrijednosnih papira, te obavlja druge poslove iz nadleznosti.

U HBOR-u djeluje Kreditni odbor, koji donosi odluke o odobrenju izravnih plasmana
do 700.000,00 kn te neizravnih plasmana do 3.000.000,00 kn. U skladu s odredbama
Zakona o reviziji (Narodne novine 146/05, 139/08 i 144/12), HBOR ima Revizorski odbor
kao neovisno tijelo koje se sastoji od tri ¢lana, a osnovni zadaci su mu pracenje postupka
financijskog izvjeScivanja; pracenje ucinkovitosti sustava unutarnje kontrole, unutarnje
revizije i sustava upravljanja rizicima; nadgledanje provodenja revizije godiSnjih financijskih
izvjeS€a i neovisnosti drustva koje obavlja reviziju, raspravljanje o planovima i godiSnjim
izvjeS¢ima unutarnje revizije, davanje preporuka Nadzornom odboru i drugo.

HBOR pribavlja sredstva izdavanjem duZznickih vrijednosnih papira te uzimanjem
zajmova i kredita. Za obveze HBOR-a jamc¢i Republika Hrvatska bezuvjetno, neopozivo i
na prvi poziv, bez izdavanja posebne jamstvene isprave. Temeljni kapital je propisan u
iznosu 7.000.000.000,00 kn, a uplaéuje se iz drzavnog proracuna, u skladu s dinamikom
utvrdenom za pojedinu godinu. Do konca 2013. iz drzavnog proracuna u osnivacki kapital
je uplaceno ukupno 6.117.107.200,00 kn.

HBOR je mati¢no drustvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i razvitak (dalje u tekstu:
Grupa). Grupa je formirana 2010., a ovisna drustva HBOR-a su Hrvatsko kreditno
osiguranje d.d. (dalje u tekstu: HKO) i Poslovni info servis d.o.o.

Pocetkom 2013. HBOR je imala 289 zaposlenika, a koncem 2013. je imala 295
zaposlenika. U 2013. zakonski predstavnik je bio Anton Kovacev.

Planiranje

Planiranje je uredeno Pravilnikom o planiranju poslovanja HBOR-a i Grupe.
Ustrojstvena jedinica, koja je nadlezna za poslove planiranja i nositelj izrade financijskog
plana HBOR-a i Grupe, sastavlja godiSnje i trogodiSnje planove te dugoroCne projekcije
poslovanja. Sastavljeni su pojedinacni i konsolidirani planovi poslovnih aktivnosti, planovi
prilieva i odljeva, financijski planovi, segmentirani planovi te dugorocne projekcije.

Na temelju pojedinacnih planova poslovnih aktivnosti (plana kreditnih aktivnosti,
plana nabave, plana prilieva i odljeva sredstava, te drugih planova), u prosincu 2012. je
sastavljen Godisnji financijski plan HBOR-a za 2013. Godi$njim financijskim planom su
planirani prihodi u iznosu 1.060.000.000,00 kn, rashodi u iznosu 894.600.000,00 kn, te
dobit u iznosu 165.400.000,00 kn. Vrijednost imovine koncem 2013. je planirana u iznosu
30.932.400.000,00 kn, od ¢ega se na kredite odnosi 26.676.900.000,00 kn ili 86,3 %.
Obveze su planirane u iznosu 22.421.900.000,00 kn ili 84,4 % ukupne pasive.

Zbog odstupanja ostvarenih od planiranih veli€ina, tijekom 2013. su donesene dvije
izmjene i dopune financijskog plana.
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Prema zadnjim izmjenama i dopunama financijskog plana iz studenoga 2013.,
prihodi su planirani u iznosu 1.006.100.000,00 kn, rashodi u iznosu 815.900.000,00 kn, te
dobit u iznosu 190.200.000,00 kn. Vrijednost imovine planirana je u iznosu
26.553.200.000,00 kn, od Cega se na kredite odnosi 22.421.900.000,00 kn ili 84,5 %.
Obveze su planirane u iznosu 17.660.600.000,00 kn ili 66,5% ukupne pasive. lzmjenama i
dopunama financijskog plana smanjen je planirani iznos isplata po dugoro¢nim kreditnim
aktivnostima za 3.600.000.000,00 kn, sto je utjecalo i na smanjenje planiranih prihoda od
kamata. Takoder je smanjen planirani iznos povlaCenja sredstava od zaduZenja za
3.208.000.000,00 kn, sto je utjecalo i na smanjenje kamatnih rashoda u odnosu na
prethodno planirane. Na smanjenje planiranih obveza i kamatnih rashoda u odnosu na
prethodno planirane, utjecali su i prijevremeni povrat klupskog kredita domacéim poslovnim
bankama u iznosu od 918.630.000,00 kn te prijevremeni povrat kredita banci iz
inozemstva u iznosu od 30.000.000 EUR (226.368.720,00 kn), zbog manje potraznje za
kreditnim sredstvima.

U 2013. takoder su doneseni financijski plan za razdoblje od 2013. do 2015., te
dugoroCne projekcije poslovanja za razdoblje od 2013. do 2020.

Financijski izvjestaji

Racunovodstveno poslovanje se obavlja prema odredbama Zakona o racunovodstvu
(Narodne novine 109/07 i 54/13), Zakona o kreditnim institucijama (117/08, 74/09, 153/09,
108/12, 54/13 i 159/13) i drugim propisima. Donesene su Racunovodstvene politike kojima
su odredene politike, metode i procjene koje se primjenjuju pri evidentiranju imovine,
obveza, kapitala, prihoda i rashoda u poslovnim knjigama, kao i rezultata poslovanja, te
kod iskazivanja podataka pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Za 2013. su sastavljeni sljedeéi financijski izvjestaji: Izvjestaj o dobiti i gubitku,
|zvjestaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, 1zvjestaj o financijskom polozaju,
lzvjeStaj o nov€anim tokovima, lzvjeStaj o promjenama na kapitalu i BiljeSke uz financijske
izvieStaje koje se sastoje od pregleda znacajnih racunovodstvenih politika i drugih
informacija. Pri izradi financijskih izvjeStaja primjenjivani su Medunarodni standardi
financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija.

U skladu s propisima, Nadzorni odbor je usvojio revidirane godiSnje financijske
izvjeStaje za 2013. koji su u travnju 2014. upuceni na potvrdu Hrvatskom saboru.
a) lzvjestaj o dobiti i gubitku

Prema podacima iz lzvjestaja o dobiti i gubitku za 2013. ukupni prihodi su ostvareni u
iznosu 983.079.990,00 kn, rashodi u iznosu 793.921.620,00 kn te dobit u iznosu
189.158.370,00 kn.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima iz IzvjeStaja o dobiti i gubitku.



Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni S Ostvareno za
broj Prihodi 2012, Ostvareno za 2013. | Indeks (4/3)
1 2 3 4 5
1. Kamatni prihodi 965.852.816,00 955.258.285,00 98,9
Kamatni prihodi od
1.1. | dugoroénih kredita i obrnutih 920.284.794,00 919.673.582,00 99,9
repo poslova
1.2. E:;?raete na vrijednosne 42.858.531,00 35.232.921,00 82,2
1.3. | Kamate na depozite 2.709.491,00 351.782,00 13,0
2. Prihodi od provizija i naknada 11.039.397,00 9.119.761,00 82,6
Ne'go prlh_odl od financijskih 0,00 14.364.299,00 i
aktivnosti
4. Drugi prihodi 2.501.123,00 4.337.645,00 173,4
Ukupno 979.393.336,00 983.079.990,00 100,4

U odnosu na 2012., ukupni prihodi su veci za 3.686.654,00 kn ili 0,4 %. Najznacajnije
povecanje prihoda se odnosi na neto prihode od financijskih aktivnosti koji su ostvareni u
iznosu 14.364.299,00 kn, dok u prethodnoj godini nisu ostvareni nego su od financijskih
aktivnosti bili ostvareni neto rashodi. U odnosu na planirane, ukupni prihodi su manji za
23.020.010,00 kn ili 2,3 %, a najznacajnije smanjenje se odnosi na kamatne prihode.
Kamatni prihodi su planirani u iznosu 981.200.000,00 kn, a ostvareni su u iznosu
955.258.285,00 kn, Sto je za 25.941.715,00 kn manje od plana.

Vrijednosno su najznacajniji kamatni prihodi u iznosu 955.258.285,00 kn, koji €ine
97,2 % ukupnih prihoda. Prihodi od provizija i naknada, neto prihodi od financijskih
aktivnosti i drugi prihodi iznose ukupno 27.821.705,00 kn i €ine 2,8 % ukupnih prihoda.

Prema racunovodstvenim politikama, u okviru kamatnih prihoda iskazuju se prihodi
od kamata i naknada po kreditima. Vrste i visine kamatnih stopa, obracun i naplata kamata
na kredite i druga potrazivanja, utvrdeni su Odlukom o kamatnim stopama HBOR-a.
Obracun i naplata kamata uredeni su Pravilnikom o nacinu i rokovima obracuna kamata.
Pravilnikom o utvrdivanju referentne i diskontne kamatne stope uredena je metodologija za
utvrdivanje referentne kamatne stope koja je mjerilo za utvrdivanje iznosa drZzavne potpore
u slu€aju odobrenja poticajnih kamatnih stopa. Vrste i visina naknada po osnhovi kreditnog
poslovanja, koje se smatraju kamatnim prihodom, odredene su Odlukom o naknadama za
usluge koje obavlja HBOR. Prihodi od kamata se iskazuju prema nacelu obraCunanih
kamata. Naknade po kreditima se u cijelosti naplaéuju pri odobravanju kredita a u prihode
se ukljuCuju tijekom otplate kredita. Kamatni prihodi u iznosu 955.258.285,00 kn su
ostvareni od kredita i obrnutih repo poslova u iznosu 919.673.582,00 kn, kamata na
vrijednosne papire u iznosu 35.232.921,00 kn i kamata na depozite u iznosu 351.782,00
kn. (Pod obrnutim repo poslovima podrazumijeva se kupnja vrijednosnih papira uz
istovremenu obvezu prodaje na ugovoreni dan.) U okviru kamatnih prihoda, prihodi od
kamata po kreditima ostvareni od krajnjih korisnika kredita iznose 605.427.291,00 kn ili
63,4 %, prihodi od subvencioniranih kamata 238.923.030,00 kn ili 25,0 % i od naknada po
kreditima 48.310.021,00 kn ili 5,1 %. Prihodi od subvencioniranih kamata ostvareni su od
Ministarstva financija u iznosu 233.596.700,00 kn i drugih ministarstava u iznosu
5.326.330,00 kn. Prihodi od kamata na vrijednosne papire se odnose na kamate na
obveznice i trezorske zapise Ministarstva financija.
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Prihodi od naknada i provizija su ostvareni u iznosu 9.119.761,00 kn, a u odnosu na
2012. su manji za 1.919.636,00 kn ili 17,4%. Osnovni uzrok smanjenja je smanjenje
usluga vezanih uz garantno poslovanje. U odnosu na planirane su manji za 880.239,00 kn
ili 8,8 %. Vrste i visine naknada za usluge, utvrdeni su Odlukom o naknadama za usluge
koje obavlja HBOR. Prema ra¢unovodstvenim politikama, naknade se priznaju kao prihod
kada je obavljena usluga. Naknade po izdanim garancijama se odgadaju te priznaju na
vremenski proporcionalnoj osnovi tijekom razdoblja trajanja garancije. Vrijednosno
najznacajniji prihodi od naknada u iznosu 6.975.754,00 kn, odnose se na obavljanje
poslova u ime i za raCun drugih pravnih osoba, od ¢ega se na naknade od Ministarstva
financija za obavljanje poslova osiguranja izvoza odnosi 4.500.000,00 kn. Drugi prihodi od
naknada se odnose na naknade po izdanim garancijama u iznosu 1.588.779,00 kn te za
usluge platnog prometa i druge usluge u iznosu 555.228,00 kn.

Neto prihodi od financijskih aktivnosti su ostvareni u iznosu 14.364.299,00 kn, a
odnose se na teCajne razlike i dobitak od vrijednosnog uskladenja imovine u iznosu
11.031.775,00 kn te dobitak od imovine raspolozive za prodaju u iznosu 3.332.524,00 kn,
koji je ostvaren prodajom vrijednosnih papira, odnosno povecanjem cijena udjela steCenih
u nov€anim investicijskim fondovima.

Ukupni rashodi su iskazani u iznosu 793.921.620,00 kn, §to je za 21.978.380,00 kn ili
2,7 % manje od planiranih. U odnosu na 2012., rashodi su manji za 51.053.496,00 kn ili
6,0 %. Kamatni troSkovi su manji za 34.872.772,00 kn, a troSkovi vrijednosnih uskladivanja
i rezerviranja za gubitke za 29.189.325,00 kn.

U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn
Redni . Ostvareno za
broj Rashodi 2012, Ostvareno za 2013. | Indeks (4/3)
1 2 3 4 5
1. Kamatni troskovi 555.785.930,00 520.913.158,00 93,7
1.1, | Kamatni troSkovi po 205.325.427,00 358.751.771,00 121,5
kreditima
1.0, | Kamatni troSkovi po 260.453.864,00 161.885.235,00 62,2
vrijednosnim papirima
1.3, | Kamatni troSkovi po 6.639,00 276.152,00 .
depozitima
2. Troskovi provizija i naknada 927.563,00 659.258,00 71,1
3 Neto rashodl od financijskih 117.950,00 0,00 i
aktivnosti
TroSkovi vrijednosnih
4, uskladivanja i rezerviranja 177.273.242,00 148.083.917,00 83,5
za gubitke
5. Operativni troSkovi 110.870.431,00 124.265.287,00 112,1
51, |Brutoplace, ostala primanja | o 554 066,00 69.079.090,00 105,4
i doprinosi na plaée
5.2. | Tro8kovi administracije 10.424.856,00 11.641.959,00 111,7
5.3. | TroSkovi materijala i usluga 19.223.284,00 22.311.832,00 116,1
5.4. | Amortizacija 6.988.004,00 7.296.326,00 104.,4
5.5. | Drugi troSkovi 8.684.221,00 13.936.080,00 160,5
Ukupno 844.975.116,00 793.921.620,00 94,0
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Vrijednosno najznacajniji rashodi su kamatni troSkovi u iznosu 520.913.158,00 kn,
koji €ine 65,6 % ukupnih rashoda. TroSkovi vrijednosnih uskladivanja i rezerviranja u
iznosu 148.083.917,00 kn Cine 18,7 %, operativni troSkovi u iznosu 124.265.287,00 kn
15,6 %, a troSkovi provizija i naknada u iznosu 659.258,00 kn ¢ine 0,1 % ukupnih rashoda.

Kamatni troskovi u iznosu 520.913.158,00 kn su u odnosu na 2012., manji za
34.872.772,00 kn ili 6,3 %. Prema sektorskoj pripadnosti klijenata Cija sredstva banka
koristi, kamatni troSkovi se odnose na inozemne banke u iznosu 464.413.725,00 kn,
domace banke u iznosu 56.499.315,00 kn i druge subjekte u iznosu 118,00 kn.

TroSkovi vrijednosnih uskladivanja i rezerviranja za gubitke su iskazani u iznosu
148.083.917,00 kn. Navedeni troSkovi su iskazani u neto iznosu, a proizlaze iz rezerviranja
sredstava za gubitke i potencijalne obveze u iznosu 628.257.907,00 kn te ponovnog
vrednovanja i naplate potrazivanja Cija je naplata bila neizvjesna u iznosu 480.173.990,00
kn. Navedeni troSkovi su u odnosu na 2012. manji za 16,5 % zbog manje kreditne
aktivnosti i manjeg obujma restrukturiranih kredita. Vrijednosno najznacajniji troSkovi
vrijednosnih uskladivanja i rezerviranja za gubitke u iznosu 130.576.177,00 kn, odnose se
na rezerviranja za potrazivanja za kredite i kamate. Drugi troSkovi rezerviranja se odnose
na rezerviranja za sudske sporove u iznosu 11.320.638,00 kn te za mirovine, vrijednosne
papire raspolozive za prodaju, druga potrazivanja, potencijalne i preuzete obveze u iznosu
6.187.102,00 kn. Ispravci vrijednosti i rezerviranja za kredite i kamate formiraju se prema
Procedurama upravljanja kreditnim rizikom, na skupnoj i pojedinacnoj osnovi. Na skupnoj
osnovi rezerviranja se formiraju za potpuno nadoknadive plasmane ili plasmane
razvrstane u riziCnu skupinu A. Rezerviranja na pojedinacnoj osnovi predstavljaju
umanjenje vrijednosti djelomi¢éno nadoknadivih plasmana rizicne skupine B i C. Svi
novoodobreni kreditni plasmani klasificiraju se u rizicnu skupinu A, a rezervacija se
prilikom odobrenja odreduje u rasponu od 0,85 % do 1,2 %. Ukoliko se u procesu pracenja
kreditnih plasmana utvrdi postojanje dokaza o gubicima, provode se rezerviranja za
glavnice i kamate u visini od 1,3 % do 100,0 %, ovisno o rizicnoj skupini u koju je klijent
rasporeden.

Operativni troSkovi su iskazani u iznosu 124.265.287,00 kn, a u odnosu na 2012. su
veli za 13.394.856,00 kn ili 12,1 %. Vrijednosno najznacajniji operativni troSkovi se
odnose na bruto place, ostala primanja i doprinose na plaée u iznosu 69.079.090,00 kn ili
55,6 % operativnih troSkova. TroSkovi bruto pla¢a i ostalih primanja iznose 59.992.936,00
kn, a doprinosa na place 9.086.154,00 kn. U okviru bruto plac¢a i ostalih primanja iskazani
su troSkovi neto placa i naknada u iznosu 33.933.804,00 kn, ostalih neto primanja u
iznosu 2.382.135,00 kn, te doprinosa, poreza i prireza iz place u iznosu 23.676.997,00 kn.
U odnosu na 2012., troSkovi bruto placa su veci za 3.344.030,00 kn ili 5,9 %. (Koncem
2013. bilo je 295 zaposlenika, Sto je za Sest ili 2,1 % viSe u odnosu na 2012.) U okviru
ostalih neto primanja, vrijednosno znacajniji troSkovi se odnose na godi$nje nagrade u
iznosu 889.331,00 kn, jubilarne nagrade u iznosu 554.588,00 kn, te otpremnine u iznosu
225.750,00 kn.

TroSkovi administracije u iznosu 11.641.959,00 kn, veci su za 1.217.103,00 kn ili
11,7 % u odnosu na 2012. Odnose se na troSkove reprezentacije i promidzbe u iznosu
4.054.773,00 kn, tro8kove naknada zaposlenima te ostale primitke i nagrade u iznosu
3.359.345,00 kn, troSkove sluzbenih putovanja u iznosu 2.173.300,00 kn i druge
administrativne troSkove u iznosu 2.054.541,00 kn.
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TroSkovi materijala i usluga u iznosu 22.311.832,00 kn, odnose se na usluge
odrzavanja gradevinskih objekata, opreme i racunalnih programa u iznosu 6.300.473,00
kn, intelektualne usluge u iznosu 5.661.721,00 kn, telekomunikacijske, poStanske i
komunalne usluge u iznosu 3.065.248,00 kn, usluge Cuvanja i €iSCenja prostora u iznosu
1.170.364,00 kn, graficke usluge u iznosu 1.161.422,00 kn, zakupnine u iznosu
1.088.317,00 kn, druge usluge u iznosu 848.744,00 kn te materijal u iznosu 3.015.543,00
kn.

U okviru drugih troSkova u iznosu 13.936.080,00 kn, iskazani su troSkovi vezani uz
kredite, viSe obraCunane kamate i naknade iz ranijih godina, drugi troSkovi iz ranijih
godina, troSkovi nadoknada bankama za viSe ustupljeni kamatni prihod, donacije i
izvanredni troSkovi.

b) lzvjesStaj o financijskom polozaju
Prema podacima iz lzvjeStaja o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2013.,
ukupna vrijednost sredstava i izvora sredstava, odnosno aktive i pasive, iznosila je

26.162.585.624,00 kn, a u odnosu na 2012. je vecCa za 399.354.431,00 kn ili 1,6 %.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, te obveza i kapitala, iz |zvjeStaja
o financijskom polozaju.



Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
lerg?l Opis 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2013. I?S/?;S
1 2 3 4 5
l. Aktiva 25.763.231.193,00 26.162.585.624,00 101,6
1. Novc€ana sredstva 2.851.309.600,00 2.114.958.681,00 74,2
2. Depoziti kod drugih banaka 30.419.324,00 232.187.299,00 763,3
3 PotraZivanja za kredite 21.457.326.903,00 22.135.969.998,00 103,2
Potrazivanja za kredite
3.1. dane bankama 14.749.250.615,00 14.036.622.291,00 95,2
3, | Potrazivanja za kredite 6.708.076.288,00 |  8.099.347.707,00 120,7
dane drugim korisnicima
4, Ulaganja u ovisna drustva 36.123.571,00 36.123.571,00 100,0
Nekretnine, postrojenja,
5. oprema i nematerijalna 68.057.935,00 64.879.871,00 95,3
imovina
g. |!movinaraspoloziva za 1.282.528.029,00 1.532.042.308,00 119,5
prodaju
7. | bugotrajna imovina 34.130.152,00 34.220.552,00 100,3
namijenjena prodaji
8. Druga imovina 3.335.679,00 12.203.344,00 365,8
. Pasiva 25.763.231.193,00 26.162.585.624,00 101,6
1. Obveze 17.651.823.008,00 17.273.796.739,00 97,9
1.1, | Obveze po dugorocnim 13.546.357.872,00 | 12.190.252.245,00 90,0
kreditima
Obveze za izdane
1.2. | dugoroéne vrijednosne 2.858.292.764,00 3.809.638.799,00 133,3
papire
1.3. | Obveze po depozitima 167.410.404,00 166.776.372,00 99,6
1.4. | Druge obveze 1.079.761.968,00 1.107.129.323,00 102,5
2. Kapital 8.099.052.987,00 8.876.283.015,00 109,6
2.1. | Osnivacki kapital 5.943.738.866,00 6.543.738.866,00 110,1
2.2. | Zadrzana dobit 1.984.983.146,00 2.119.401.366,00 106,8
2.3. | Ostale rezerve 35.912.756,00 23.984.413,00 66,8
2.4. | Neto dobit tekuce godine 134.418.220,00 189.158.370,00 140,7
3. Garantni fond 12.355.198,00 12.505.870,00 101,2

Prema Medunarodnim financijskim standardima izvjeStavanja, imovina se iskazuje
prema fer vrijednosti, te je ukupna imovina iskazana umanjeno za vrijednosno uskladenje
imovine, odnosno rezerviranja za rizike i moguce gubitke koja iznose 2.865.848.909,00 kn.
Rezerviranja su umanijila vrijednost potrazivanja za dane kredite za 2.805.630.694,00 kn,
vrijednost imovine raspolozive za prodaju za 26.979.310,00 kn, vrijednost dugotrajne
imovine namijenjene prodaji za 8.484.444,00 kn, novCanih sredstva i depozita za
20.950.534,00 kn te druge imovine za 3.803.927,00 kn. Osim rezerviranja koja su umanjila
vrijednost aktive, u okviru ostalih obveza u pasivi su iskazana rezerviranja u iznosu
124.298.776,00 kn. Navedena rezerviranja se odnose na odobrene neiskoristene kredite,
garancije, sudske troskove, mirovine i druge potencijalne obveze, koje su evidentirane u
izvanbilanénim evidencijama. Ukupna rezerviranja za rizike, moguce gubitke i obveze
koncem 2013. iznose 2.990.147.685,00 kn.
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U okviru imovine, vrijednosno su najznacajnija potrazivanja za kredite u iznosu
22.135.969.998,00 kn, koja u ukupnoj imovini sudjeluju s 84,6 %. Potrazivanja za kredite
se odnose na potraZivanja od banaka u iznosu 14.036.622.291,00 kn ili 63,4 % i
potraZivanja od drugih korisnika kredita u iznosu 8.099.347.707,00 kn ili 36,6 %.
Potrazivanja za kredite su ve¢a u odnosu na stanje koncem 2012. za 678.643.095,00 kn ili
3,2 %. Potrazivanja za kredite dane drugim korisnicima su vec¢a za 20,7 %, a potrazivanja
za kredite dane bankama su manja za 4,8 %.

S obzirom da su potrazivanja za kredite iskazana umanjeno za rezerviranja za rizike i
moguce gubitke u iznosu 2.805.630.694,00 kn te za odgodeno priznavanje prihoda od
naknada po kreditima u iznosu 154.288.589,00 kn, bruto potraZivanja po kreditima iznose
25.095.889.281,00 kn. Rezerviranja za rizike i moguce gubitke, odnosno ispravak
vrijednosti potrazivanja sluzi za pokrice potencijalnih identificiranih gubitaka iz poslovanja,
a formira se tijekom obracunskih razdoblja na teret troSka rezerviranja. Ispravak vrijednosti
se smanjuje ili ukida u slu¢aju smanjena stupnja rizika ili naplate potraZivanja za koje je
prethodno formiran ispravak vrijednosti. Bruto potrazivanja za kredite se odnose na
potrazivanja za glavnice kredita u iznosu 25.023.591.642,00 kn i kamatni prihod u iznosu
72.297.639,00 kn.

Postupci koji se poduzimaju u cilju naplate dospjelih potrazivanja i naplate po
zaprimljenim instrumentima osiguranja naplate potraZivanja, utvrdeni su Procedurama
naplate dospjelih potrazivanja. U okviru predvidenih postupaka, obavljaju se i
restrukturiranja kredita, pa produljenjem rokova otplate pojedini dospjeli obroci kredita
postaju nedospjeli. U 2013. su restrukturirani krediti u iznosu 1.019.554.560,00 kn. Prema
podacima iz lzvjeStaja o dospjelim nenaplaéenim potrazivanjima na dan 31. prosinca
2013., sveukupna dospjela nenaplacena potraZzivanja iznose 1.712.906.000,00 kn, a
odnose se na 1 621 duznika. U odnosu na stanje koncem 2012., veéa su za 60,1 %.
Evidentirana u okviru bilan¢nih pozicila u iznosu 1.650.568.000,00 kn i u okviru
izvanbilan€nih pozicija u iznosu 62.338.000,00 kn. Dospjela potrazivanja u okviru bilanénih
pozicija se odnose na potrazivanja na koja je smanjena mogucnost utjecaja (potrazivanja
od duznika u ste€ajnom postupku i postupku predsteajne nagodbe, utuzena potrazivanja)
U iznosu 1.241.825.000,00 kn i na potrazivanja s mogucnoScu utjecaja u iznosu
408.743.000,00 kn.

Otpisi potrazivanja se obavljaju prema Racunovodstvenim politikama i Procedurama
otpisa potrazivanja HBOR-a, kojima su uredeni kriteriji i postupci koje struCne sluzbe
poduzimaju vezano uz otpis potraZivanja. Kriteriji za otpis potraZivanja su grupirani u tri
skupine: iscrpljenost svih raspolozivih oblika redovne i prisilne naplate, ostvarivanje
nagodbe, prodaja potrazivanja ili restrukturiranje plasmana, te tedko socijalno ili
zdravstveno stanje duznika. U 2013. su iz poslovnih knjiga na teret rezerviranja otpisana,
odnosno trajno isknjizena potrazivanja u iznosu 11.377.665,00 kn. Prema podacima o
otpisanim potrazivanjima, u razdoblju od 1992. do 2013., otpisana su potrazivanja ukupno
u iznosu 336.014.700,00 kn, od ¢ega se na glavnice kredita odnosi 285.196.300,00 kn ili
84,9 %, a na kamate, naknade i druga potrazivanja 50.818.400,00 kn ili 15,6 %.
Vrijednosno najznacajniji otpisi u iznosu 311.800.000,00 kn ili 92,8 %, odnose se na otpise
potraZivanja po zavrSetku steCajnih postupaka nad duznikom.

NovCana sredstava iskazana u iznosu 2.114.958.681,00 kn, odnose se na stvarno
stanje novC€anih sredstava na racunima u iznosu 2.133.543.686,00 kn, koje je umanjeno
za rezerviranja za moguce gubitke po raCunima kod banaka u iznosu 18.585.005,00 kn.



11

Stanje novC€anih sredstava se odnosi na transakcijski racun kod Hrvatske narodne
banke (dalje u tekstu: HNB) u iznosu 1.804.488.683,00 kn, redovni kunski racun kod HNB
u iznosu 275.058.259,00 kn, devizne raCune kod banaka iz inozemstva i domacih banaka
u iznosu 53.993.558,00 kn i blagajnu u iznosu 3.185,00 kn.

Sredstva na transakcijskom racunu kod HNB se odnose na neiskoristena sredstva
sindiciranog kredita domacih poslovnih banaka, namijenjena za odobravanje kredita u
okviru Programa razvoja gospodarstva. Sredstva sindiciranog kredita su osigurana u 2012.
donoSenjem odluke HNB o smanjenju obvezne pri€uve poslovnih banaka. Ugovor o
sindiciranom kreditu u iznosu 3.415.619.978,00 kn HBOR je zakljucila u lipnju 2012. s 13
poslovnih banaka, a dodatak ugovoru u sije¢nju 2014. Kamata je ugovorena u visini 0,1 %
na sredstva kredita na racunu, a 1,4 % na sredstva isplacena krajnjim korisnicima. Prema
ugovoru, odluke o odobrenjima kredita u okviru Programa razvoja gospodarstva, trebale
su biti donesene do 27. sijeCnja 2014., a do konca sijeCnja 2014. je trebalo prijevremeno
otplatiti neiskoriStena sredstva kredita. U skladu s ugovorom, koncem sijeCnja 2014.
prijevremeno su otplacena sredstva u iznosu 1.644.709.417,00 kn.

Depoziti kod drugih banaka u iznosu 232.187.299,00 kn, odnose se na stanje
depozita kod banaka iz inozemstva u iznosu 224.546.704,00 kn, domacih banaka u iznosu
10.000.000,00 kn i kamata u iznosu 6.124,00 kn, koje je umanjeno za rezerviranja za
moguce gubitke u iznosu 2.365.529,00 kn. Sredstva su oro€avana u eurima i kunama,
prema uvjetima na TrziStu novca. Kamatna stopa na oroCena sredstva se kretala od 0,1 %
do 1,7 %, a rokovi oroCavanja od jedan do 91 dan.

Imovina raspoloziva za prodaju u iznosu 1.532.042.308,00 kn se odnosi na trezorske
zapise Ministarstva financija u iznosu 823.728.375,00 kn, udjele u investicijskim fondovima
u iznosu 350.682.031,00 kn, obveznice Republike Hrvatske u iznosu 334.950.739,00 kn,
dionice Europskog investicijskog fonda u iznosu 14.203.782,00 kn, obracunane kamate na
obveznice Republike Hrvatske i trezorske zapise Ministarstva financija u iznosu
8.294.691,00 kn, te dionice drugih pravnih osoba u iznosu 182.690,00 kn.

Ulaganja u ovisna drustva u iznosu 36.123.571,00 kn se odnose na ulaganje u
drustvo HKO. Navedeno drustvo je osnovano u 2010. s temeljnim kapitalom u iznosu
37.500.000,00 kn, koji su uplatili HBOR u visini 51,0 % i pravna osoba iz inozemstva u
visini 49,0 %. HBOR je u 2012. kupila 49,0 % udjela u drustvu HKO od pravne osobe iz
inozemstva za 2.300.000 EUR i postala vlasnik 100,0 % udjela drustva HKO. Drustvo
HKO je specijalizirano za osiguranje kratkoroCnih potraZivanja nastalih temeljem prodaje
roba i usluga medu poslovnim subjektima. Osigurava izvozna i domaca potrazivanja od
politickih i komercijalnih rizika. U listopadu 2010. drustvo HKO je osnovalo drustvo
Poslovni info servis d.o.0. koje je zaduzeno za provedbu analiza i ocjena kreditnih rizika
vezano uz poslove osiguranja. Koncem 2013. drustvo HKO je imalo 11 zaposlenika a
drustvo Poslovni info servis d.o.o. tri zaposlenika.

U okviru pasive, vrijednosno su najznacajnije obveze u iznosu 17.273.796.739,00 kn,
koje u ukupnoj pasivi sudjeluju sa 66,0 %. Iskazane obveze koncem 2013. su manje za
378.026.269,00 kn ili 2,1 % u odnosu na stanje koncem 2012. Na smanjenje obveza su
utjecali prijevremeni povrat dijela klupskog kredita domacih poslovnih banaka u iznosu
918.630.000,00 kn (s redovnim dospijecem do konca 2016.), prijevremena otplata
pojedinih inozemnih kredita te promjena nacina iskazivanja placenih naknada na kredite s
obiljezjem kamatnog troska.
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Plac¢ene naknade po kreditnim zaduZenjima i izdanim vrijednosnim papirima su
iskazane kao odgodeno priznavanje kamatnih rashoda u okviru obveza, te se glavnice
obveza za kredite i izdane dugoroCne vrijednosne papire iskazuju po amortiziranom
troSku, umanjeno za placene naknade, koje Ce se priznavati u izvjeStaju o dobiti i gubitku
na vremenskoj osnovi, za vrijeme otplate zaduzenja.

Obveze prema dugoroCnim kreditima u iznosu 12.190.252.245,00 kn sudjeluju u
ukupnim obvezama s 70,6 %, obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire u iznosu
3.809.638.799,00 kn s 22,1 %, druge obveze u iznosu 1.107.129.323,00 kn s 6,4 %, a
obveze po depozitima u iznosu 166.776.372,00 kn s 0,9 %.

Iskazane obveze prema dugoronim kreditima u iznosu 12.190.252.245,00 kn su
umanjene za odgodeno priznavanje naknada prema kreditnim zaduzenjima s obiljezjem
kamatnog troSka u iznosu 35.321.814,00 kn, te bruto obveze prema dugoro¢nim kreditima
iznose 12.225.574.059,00 kn. Navedene obveze se odnose na glavnice primljenih
dugorocnih kredita od inozemnih banaka u iznosu 8.754.141.234,00 kn i sindiciranog
kredita banaka iz zemlje u iznosu 3.415.619.978,00 kn te obveze za nedospjelu kamatu u
iznosu 55.812.847,00 kn.

Tijekom 2013. je zaklju¢eno Sest ugovora o zajmu ukupno u iznosu 646.951.300
EUR, od Cega dva s Europskom investicijskom bankom (dalje u tekstu:EIB), jedan s
Razvojnom bankom Vije¢a Europe (dalje u tekstu: CEB) i tri s njemackom izvoznom
bankom. Ugovori o zajmu s EIB-om zakljueni su u iznosu 500.000.000 EUR uz fiksnu
kamatnu stopu za pojedinu transu, od 2,074 % do 2,577 %, a sredstva su namijenjena za
financiranje malog i srednjeg poduzetniStva te srednje kapitaliziranih poduzeca. Rok
otplate zajma je najkasnije do 2030. S CEB-om je zaklju¢en ugovor o zajmu u iznosu
90.000.000 EUR, s namjenom financiranja projekata mikro, malih i srednjih poduzeca,
lokalne i regionalne samouprave i drugih subjekata javnog sektora. Projekti trebaju
ukljucivati unapredenje Zivotnih uvjeta u urbanim i ruralnim podrucjima, te otvaranje i
oCuvanje odrzivih radnih mjesta. Kamatna stopa ¢e se utvrdivati za pojedinu tranSu kredita
- fiksna u visini 2,03 % do 2,53 % ili varijabilna tromjese¢ni EURIBOR uvecan za 0,75 % ili
njemackom izvoznom bankom su zaklju€eni u iznosu 56.951.300 EUR uz kamatne stope
od 3,1 % do 3,9 %. Sredstva su namijenjena financiranju izgradnje vjetroelektrana na
podrucju Republike Hrvatske.

Obveze za izdane dugoroCne vrijednosne papire u iznosu 3.809.638.799,00 kn,
sudjeluju u ukupnim obvezama sa 22,1 %. U odnosu na 2012. su vece za 951.346.035,00
kn ili 33,3 % zbog nove emisije obveznica u 2013. Navedene obveze su iskazane
umanjeno za odgodeno priznavanje kamatnih rashoda s osnova placenih naknada u
iznosu 778.840,00 kn, te bruto obveze za izdane dugoro¢ne vrijednosne papire iznose
3.810.417.639,00 kn. Odnose se na obveze za obveznice izdane u 2006., 2007. i 2013.
ukupno u iznosu 3.716.078.102,00 kn i obraCunane kamate u iznosu 94.339.537,00 kn. Na
temelju Odluke nadzornog odbora HBOR se u 2013. zaduzila za op¢e namjene
izdavanjem obveznica u iznosu 150.000.000 EUR uz fiksnu kamatnu stopu 6,0 %.
DospijeCe obveznica je u svibnju 2020. Obveznice su plasirane po cijeni od 98,013 %
nominalnog iznosa, odnosno 147.019.500 EUR.

Obveze za primljene depozite u iznosu 166.776.372,00 kn se odnose na obveze
prema kunskim depozitima u iznosu 103.740.791,00 kn i deviznim depozitima u iznosu
63.035.581,00 kn.
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U okviru obveza prema kunskim depozitima, na depozite lokalne samouprave i
fondova se odnosi 46.318.532,00 kn, a drzavnih institucija 57.243.728,00 kn. U okviru
obveza prema deviznim depozitima, iskazne su obveze prema Ministarstvu financija
vezano uz obavljanje poslova osiguranja izvoza u iznosu 17.359.574,00 kn, obveze za
sredstva Darovnice Zaklade Globalnog Fonda zastite okoliSa za Projekt obnovljivih izvora
energije u iznosu od 6.071.531,00 kn i obveze vezane uz Program izdavanja bankarskih
garancija u okviru Projekta energetske u€inkovitosti u iznosu od 4.994.100,00 kn.

Druge obveze u iznosu 1.107.129.323,00 kn, odnose se na odgodeno priznavanje
kamatnih prihoda u iznosu 853.759.656,00 kn, rezerviranja za potencijalne i preuzete
obveze u iznosu 124.298.776,00 kn, obveze za subvencije u iznosu 116.548.367,00 kn,
obveze za bruto place i naknade u iznosu 5.717.964,00 kn, obveze prema dobavlja¢ima u
iznosu 1.195.195,00 kn, obveze za viSe napla¢ena potrazivanja u iznosu 1.894.537,00 kn,
te druge obveze u iznosu 3.714.828,00 kn. U odnosu na 2012., druge obveze su vece za
27.367.355,00 kn ili 2,5 %. Na povecanje drugih obveza utjecale su obveze za
subvencionirane kamate u okviru Programa povlastenog financiranja prema kreditnim
programima HBOR-a koje su vece za 95.693.530,00 kn u odnosu na 2012.

U okviru odgodenog priznavanja kamatnih prihoda u iznosu 853.759.656,00 kn,
iskazna je drzavna subvencija kamata na kredite koje nisu dospjele na naplatu. Krajnjim
korisnicima kredita koji ostvaruju pravo na subvenciju kamatne stope, kamate se
subvencioniraju za cijelo vrijeme trajanja otplate kredita. U skladu s Programom
poviastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a, diskontirani iznos
subvencioniranih kamata je iskazan kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u okviru
drugih obveza i priznaje se u izvjestaj o dobiti i gubitku na vremenskoj osnovi tijekom
razdoblja otplate kredita.

Rezerviranja za potencijalne i preuzete obveze iskazana u okviru drugih obveza u
iznosu 124.298.776,00 kn, odnose se na garancije i odobrene a neiskoriStene kredite u
iznosu 60.384.628,00 kn, sudske sporove u iznosu 30.161.753,00 kn te mirovine i druge
obveze u iznosu 33.752.395,00 kn. Postupci koji se poduzimaju radi evidentiranja,
pracenja, procjene rizika i rezerviranja za obveze koje mogu nastati s osnove izgubljenih
sudskih sporova, uredeni su Procedurama pracenja sudskih sporova i rezerviranja
sredstava za sudske sporove koji se vode protiv HBOR-a. Prema lzvjeStaju, sa stanjem
koncem 2013., rezerviranja u iznosu 30.161.753,00 kn se odnose na dva sudska spora.
Za sudski spor koji je u 2007. pokrenut protiv HBOR-a radi nadoknade Stete u iznosu
100.000.000,00 kn, zbog neosnovanog otkazivanja ugovora o kreditu, rezervirana su
sredstva u iznosu 19.506.933,00 kn. Za sudski spor koji je u 2013. pokrenula pravna
osoba iz inozemstva za nadoknadu Stete u iznosu 3.194.000 EUR, vezano uz raskid
ugovora o nabavi informacijskog sustava HBOR-a zaklju¢enog u 2008., rezervirano je
10.654.820,00 kn.

Obveze za subvencije u iznosu 116.548.367,00 kn, odnose se na obveze za
predujmove preuzete od ministarstava, prema ugovorima o obavljanju poslova u ime i za
ratun ministarstava. Odnose se na obveze prema Ministarstvu financija u iznosu
104.148.478,00 kn vezano uz Program povlastenog financiranja po kreditnim programima
HBOR-a, te Ministarstvu pomorstva, prometa i infrastrukture, Ministarstvu poljoprivrede i
Ministarstvu poduzetnistva i obrta u iznosu 12.399.889,00 kn.

Kapital iznosi 8.876.283.015,00 kn, od Cega se na osnivacki kapital odnosi
6.543.738.866,00 kn.
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U okviru osnivackog kapitala, iskazan je kapital uplacen iz drzavnog proracuna u
iznosu 6.117.107.200,00 kn i revalorizacijske rezerve u iznosu 426.631.666,00 kn. U
odnosu na 2012., osnivacki kapital je veéi za 600.000.000,00 kn, koji je iznos u 2013.
uplaéen HBOR-u iz drzavnog proracuna. Zadrzana dobit i dobit tekuce godine iznose
ukupno 2.308.559.736,00 kn i ¢ine 26,0 % kapitala.

Sredstva garantnog fonda iskazana u iznosu 12.505.870,00 kn se odnose na
bespovratna sredstva Vlade Republike Njemacke, a koriste se za pokrice mogucih
gubitaka za izdane garancije i odobrene kredite iz Programa kreditiranja utemeljenja
poduzetnistva. Povecanje u odnosu na prethodnu godinu se odnosi na te€ajne razlike u
iznosu 150.672,00 kn.

c) Revizija godiSnjih financijskih izvjestaja

Reviziju financijskih izvjeStaja za 2013. je obavila neovisna pravna osoba ovlastena
za obavljanje poslova revizije. Prema misljenju neovisne revizije, financijski izvjestaji u
svim znacajnim odrednicama realno prezentiraju financijski polozaj HBOR-a na dan 31.
prosinca 2013., financijsku uspje$nost i nov€ane tokove za tada zavrSenu godinu, u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija.

Prema miSljenju neovisne revizije, financijske informacije prikazane u GodiSnjem
izvieS¢u koje je s financijskim izvjestajima upuéeno na potvrdu Hrvatskom Saboru,
podudaraju se u svim znacajnim odrednicama s financijskim izvjeStajima na dan 31.
prosinca 2013.
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Il. Revizija za 2013.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- provjeriti istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjeStaja za 2013.

- provjeriti ostvarenje plana te prihoda i rashoda

- ispitati financijske i druge transakcije u smislu ucinkovitog i svrsishodnog
troSenja sredstava te

- ispitati primjenu zakona i drugih propisa vezanih uz organizaciju i financijsko
raCunovodstveno poslovanje.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju zna€ajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, prou€ena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju HBOR-a. Ispitana je dosljednost primjene
zakona, odluka i drugih internih akata s ciliem utvrdivanja pravilnosti poslovanja. Podaci
iskazani u financijskim izvjeStajima usporedeni su s planiranim i s podacima iz ranijeg
razdoblja u cilju utvrdivanja podruCja rizika. Provjerene su poslovne knjige i
knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima, te
pravilnost i pravodobnost evidentiranja poslovnih dogadaja. Obavljena je provjera
vrijednosno znacajnijih stavki na pojedinim racunima, dok su brojnije, vrijednosno manje
znacCajne stavke testirane metodom uzorka. Provjerena je dokumentacija vezana uz
odobravanje kredita, obracun plaé¢a, ulazne racune, evidentiranje prihoda, rashoda i
dugotrajne imovine, te postupke javne nabave. Takoder su obavljeni razgovori sa
zaposlenicima koji su ukljuéeni u poslovne procese i odgovorni za njihovo pravilno i
zakonito izvrSavanje te su pribavljena obrazloZenja od odgovornih osoba.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2007.

Drzavni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju HBOR-a za 2007., o ¢emu je
sastavljeno izvjeSce i izraZzeno bezuvjetno misljenje.

Revizijom nisu utvrdene nepravilnosti koje bi znacajnije utjecale na realnost i istinitost
financijskih izvjestaja te poslovanje HBOR-a.
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Nalaz za 2013.

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,

planiranje i raCunovodstveno poslovanje, kreditno poslovanje, obavljanje poslova u ime i
za racun nalogodavca, prihodi, rashodi, imovina, obveze te javna nabava.

Revizijom nisu utvrdene znacajnije nepravilnosti i propusti vezani uz istinitost i

objektivnost financijskih izvjeStaja te uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim
propisima. Obavljenom revizijom su dana miSljenja i preporuke u cilju poboljSanja
poslovanja koje se odnose na kreditno poslovanje, obavljanje poslova u ime i za racun
nalogodavca, rashode i javnu nabavu.

1.1.

Kreditno poslovanje

Za obavljanje kreditnog poslovanja, na temelju odredbi Statuta, doneseno je vise
internih akata - Kreditne politike, Pravilnik o0 osnovnim uvjetima financiranja pojedinih
cilinih skupina HBOR-a, Odluka o op¢im uvjetima kreditnog poslovanja HBOR-a,
Procedure upravljanja kreditnim rizikom, Metodologije za ocjenu kreditnog rizika,
Op¢i uvjeti osiguranja plasmana HBOR-a, Odluka o kamatnim stopama HBOR-a,
Pravilnik o utvrdivanju referentne i diskontne kamatne stope, Odluka o naknadama
za usluge koje obavlja HBOR te drugi akti i odluke nadleznih tijela.

Krediti se odobravaju uz opéu kamatnu stopu koja se odreduje najmanje u visini
referentne i poticajnu kamatnu stopu koja je niza od referentne. Referentna kamatna
stopa se odreduje posebno za svakog korisnika kredita. U skaldu s odredbama
Statuta, u 2013. je pojedinacne odluke o odobrenju izravnih plasmana do 700.000,00
kn i neizravnih do 3.000.000,00 kn donosio Kreditni odbor, Uprava je donosila odluke
o odobrenju plasmana do 37.000.000,00 kn, a Nadzorni odbor u iznosima vec¢im od
37.000.000,00 kn. Prema izmijenama Statuta iz lipnja 2014., pojedinacne odluke o
odobrenju kredita donosi Uprava, a za odluke o odobrenju kredita u iznosu vecem od
37.000.000,00 kn je potrebna suglasnost Nadzornog odbora. Krediti se odobravaju
izravno i putem poslovnih banaka. Od 2012. u okviru pojedinih programa kreditiranja
provodi se Model podjele rizika s poslovnim bankama. Za velike investicije iznad
9.000.000,00 kn, HBOR preuzima 50,0 % rizika, a drugih 50,0% preuzima poslovna
banka. Za male i srednje poduzetnike HBOR preuzima rizik do 40,0 % iznosa
ukupnog kredita uz jamstvo HAMAG INVEST-a, a poslovna banka do 60,0%. Kod
kreditiranja putem poslovnih banaka, HBOR odobrava kredite poslovnoj banci, a
banka odobrava kredite i zaklju€uje ugovore o kreditu s krajnjim korisnicima. Kontrolu
namjenskog koriStenja izravnih kredita obavlja HBOR, kontrolu kredita danih putem
poslovnih banaka, prema ugovorima, obvezna je obavljati poslovna banka, a pravo
kontrole ima i HBOR. Do konca 2013., namjensko koriStenje kredita je kontrolirano u
okviru viSe ustrojstvenih jedinica, a zbirni izvjestaji o kontrolama nisu sastavljani. U
prosincu 2013. je ustrojena Sluzba namjenske kontrole kredita, koja je poslove iz
nadleznosti zapoCela obavljati u 2014., a izmedu ostalog treba sastavljati i zbirne
izvjeStaje o obavljenim kontrolama.

U 2013. je odobreno 1 256 zahtjeva za kredite u iznosu 7.776.046.871,00 kn, u
okviru 27 kreditnih programa rasporedenih u Cetiri skupine. U odnosu na 2012., iznos
odobrenih kredita je manji za 24,0 %.
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Putem poslovnih banaka je odobreno 866 kredita u iznosu 4.331.635.203,00 kn ili
55,7 %, a izravno 390 u iznosu 3.444.411.668,00 kn ili 44,3 % ukupno odobrenog
iznosa. Uz poticajne kamatne stope odobreno je 2.810.391.797,00 kn ili 36,1 %
odobrenog iznosa.

Krediti se odobravaju na temelju kreditnih programa kojima se utvrduju ciljevi i nacin
provodenja programa, ciljna skupina korisnika, namjena i najvisi iznos kredita, udjel
investitora, koriStenje kredita, pocCek i otplata kredita, vrsta i visina kamatne stope i
naknada, instrumenti osiguranja, te potrebna dokumentacija za obradu kreditnog
zahtjeva. Pojedini kreditni programi imaju vrlo sli¢ne ciljeve, a namjene kredita nisu
precizno odredene, te korisnici kredita mogu birati u okviru kojeg programa mogu
dobiti povoljniji kredit, a omoguéava se i kombinacija uvjeta kreditiranja iz dva
kreditna programa. S obzirom da namjene kreditnih sredstava nisu jasno definirane
moguca su razli¢ita tumacenja. Tako su u okviru Programa kreditiranja proizvodnje,
odobravani krediti i za usluznu djelatnost (tiskarske usluge), a i u okviri programa
Gospodarstvo kojim je takoder predvideno kreditiranje proizvodnje, odobravani su
krediti i druStvima koja obavljaju usluznu djelatnost. Odredbe pojedinih kreditnih
programa vezane uz kreditiranje zapocetih ulaganja i vlastiti udjel u investiciji takoder
nisu jasno definirane. Krediti novoosnovanim drustvima bez zaposlenika, koja nisu
ispunjavala uvjete Programa kreditiranja poduzetnika pocCetnika vezano uz najvisi
iznos kredita, osnivaCe drustva, udjele u drugim drustvima ili zaposljavanje osnivaca,
odobravani su u okviru drugih kreditnih programa. Navedena drustva, s obzirom da
nisu ranije poslovala, uz zahtjeve za kredit nisu priloZila potrebnu dokumentaciju
vezanu uz dotadasnje poslovanje, a pojedina su prilozila dokumentaciju o poslovanju
povezanih drustava. Internim aktima nisu zasebno regulirani uvjeti odobravanja
kredita novoosnovanim drustvima, osim dijelom u okviru Programa kreditiranja
poduzetnika pocetnika. Zbog naprijed navedenih manjkavosti u definiranju kreditnih
programa, otezano je ocijeniti udovoljavaju li pojedini odobreni zahtjevi za kredit
kriterijima kreditnih programa.

Prema odredbama pojedinih programa koje se odnose na nacin provodenja
programa, kreditiranje krajnjih korisnika trebalo se provoditi samo putem poslovnih
banaka, a krediti su odobravani i izravno. U okviru Programa razvoja gospodarstva
odobreni su krediti veCem broju drustava koja nisu ispunjavala uvjete vezane uz
ostvarene prihode od prodaje na medunarodnom trziStu, te visinu koeficijenta
zaduzenosti, pokazatelja likvidnosti i ostvarene dobiti. U okviru pojedinih kreditnih
programa, pojedini zahtjevi za kredite su odobreni za namjene koje nisu pridonosile
ostvarenju cilleva programa za koje su odobreni (ulaganja u komunalnu
infrastrukturu, postojecu i novu proizvodnju, turistiCki sektor). Odlukom o op¢im
uvjetima kreditnog poslovanja HBOR-a je odredeno da program kreditiranja nece
predstavljati za nadlezna tijela odluCivanja prepreku za razmatranje i onih zahtjeva za
kredit koji u potpunosti ne udovoljavaju kriterijima programa. Odlukom nije odredeno
u kojim sluCajevima nadlezna tijela mogu primijeniti tu moguénost. HBOR ne
raspolaze podacima o broju i iznosu odobrenih zahtjeva za kredite koji nisu
udovoljavali kriterijima programa, jer ti podaci nisu vodeni zasebno. Drzavni ured za
reviziju je misljenja da odobravanje kreditnih zahtjeva koji ne udovoljavaju kriterijima
kreditnih programa treba biti dopusteno u iznimnim slu€ajevima koje treba predvidjeti
internim aktima.
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U okviru 24 kreditna programa, krediti su odobravani uz poticajne kamatne stope.
Ukoliko je kamatna stopa odredena kreditnim programom, za pojedinog korisnika
kredita niza od referentne kamatne stope, odobravaju mu se potpore u vidu
poticajnih kamatnih stopa. Prema ugovoru o obavljanju poslova povlastenog
financiranja po kreditnim programima HBOR-a, Ministarstvo financija nadoknaduje
HBOR-u razliku u kamatnoj stopi za pojedine korisnike kredita najvise 3,0 %, a
iznimno 5,0 %. U slucaju da je razlika izmedu odobrene i referentne kamatne stope
za pojedinog korisnika veca ili su sva sredstva primljena iz drzavnog proracuna za
navedene namjene rezervirana ili se za pojedine korisnike kredita kamata ne
subvencionira iz drzavnog proracuna, potpora u vidu povoljnijih kamatnih stopa tereti
poslovanje HBOR-a. NajviSi ukupan iznos razlike u visini kamatne stope koji se moze
odobriti kao potpora nije odreden, te se pojedinim korisnicima kredita odobravaju
razlike u visini kamatne stope vece od 3,0 %, odnosno 5,0 %, koje trete poslovanje
HBOR-a. Navedeno se odnosi na novoosnovana drustva i sva druga drustva koja
imaju lo$ kreditni rejting te zbog toga i visoku referentnu kamatnu stopu, pa je razlika
izmedu odobrene i referentne kamatne stope velika, a time je i iznos odobrene
potpore u vidu povoljnijih kamata u odnosu na odobreni iznos kredita znacajan.

Prema Zakonu o drzavnim potporama (Narodne novine 140/05, 49/11, 72/13, 141/13
i 47/14), HBOR za svakog korisnika kredita izraCunava postotak i iznos drzavne
potpore koji je primio u vidu povoljnije kamatne stope. Dio razlike kamata izmedu
odobrene poticajne i referentne kamatne stope za pojedine korisnike kredita HBOR-u
se nadoknaduje iz drZzavnog proraCuna putem Ministarstva financija i Ministarstva
poduzetniStva i obrta. Prema evidenciji drzavnih potpora, HBOR je u 2013.
korisnicima kredita dodijelio potpore u vidu povoljnijih kamatnih stopa u iznosu
366.072.022,00 kn, od Cega mu je iz drzavnog proracuna nadoknadeno
153.674.968,00 kn, a dio razlike kamata u iznosu 212.397.054.00 kn nije
nadoknaden pa tereti poslovanje HBOR-a. Odobrene potpore za kamate koje HBOR-
u nisu nadoknadene, nisu evidentirane u poslovnim knjigama niti iskazane u
financijskim izvjeStajima.

Drzavni ured za reviziju predlaze, u cilju transparentnijeg odobravanja kreditnih
sredstava, preciznije odrediti uvjete kreditiranja u okviru pojedinih kreditnih programa,
kako bi se moglo nedvojbeno utvrditi udovoljavaju li korisnici kredita uvjetima
kreditnog programa. Takoder predlaze internim aktima regulirati uvjete odobravanja
kredita novoosnovanim drustvima, Ciji zahtjevi za kreditiranje ne ispunjavaju kriterije
Programa kreditiranja poduzetnika pocetnika. Nadalje, DrZavni ured za reviziju
predlaze odrediti najviSi iznos razlike u visini kamatne stope koja se korisniku kredita
moze odobriti kao potpora.

Drzavni ured za reviziju predlaze odrediti internim aktima u kojim se slu€ajevima
iznimno mogu odobravati kreditni zahtjevi koji ne udovoljavaju kriterijima kreditnih
programa. Takoder predlaze, u cilju transparentnijeg raspolaganja javnim novcem,
voditi zasebne evidencije o tako odobrenim kreditnim zahtjevima, a u godiSnjim
izvjeStajima o poslovanju davati informacije o razlozima odobravanja kredita koji ne
udovoljavaju kriterijima kreditnih programa.

Drzavni ured za reviziju predlaze potpore dane korisnicima kredita u vidu povoljnijih
kamatnih stopa, koje terete poslovanje HBOR-a, evidentirati u poslovnim knjigama i
iskazivati u financijskim izvjeStajima, s obzirom da proizlaze iz obavljanja jedne od
osnovnih djelatnosti koja se odnosi na poticanje razvitka gospodarstva kreditiranjem
uz povoljnije kamatne stope.
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1.2. Vezano uz prijedlog da se internim aktima preciznije odrede uvjeti kreditiranja u
okviru pojedinih kreditnih programa, HBOR je obrazlozZila da su namjene kreditnih
programa odredene tako da obuhvacaju uobi¢ajene skupine ulaganja: zemljiste,
osnivaCka ulaganja, gradevinske objekte, opremu i obrtna sredstva. U pojedinim
programima, navedene su i specificne namjene, tako su U programu
kreditiranja Poljoprivreda i ujednaceni razvoj, kao prihvatljive namjene navedene
podizanje dugogodisnjih nasada, osnovno stado, te povrtlarska i cvjecarska
program kreditiranja. Nadalje, obrazloZeno je da je u okviru Programa kreditiranja
proizvodnje, financirana i tiskarska djelatnost jer je cilj navedenog programa
financiranje obrtnih sredstava svih oblika proizvodnih djelatnosti pa tako i djelatnosti
tiskarskih proizvoda, s obzirom da djelatnost tiska nije iskljuCivo usluzna djelatnost.
HBOR je navela da program kreditiranja Gospodarstvo ima cilj najSire financiranje
aktivnosti u gospodarstvu te obuhvaca i podrucje usluzne djelatnosti, a ne iskljucivo
preradivacke industrije, te da je financiranje iskljucivo proizvodne djelatnosti uredeno
programom Nova proizvodnja.

Za Program kreditiranja poduzetnika pocetnika, HBOR je navela da je namijenjen
novoosnovanim druStvima u vlasnistvu fiziCkih osoba koje do tada nisu obavljale
poslovnu djelatnost, te da su u odnosu na ostale programe, uvjeti kreditiranja u
okviru navedenog Programa nes$to povoljniji. Fizicke osobe, koje su vec¢ obavljale
poslovnu djelatnost putem trgovackih drustava ili obrta, ne smatraju se u pravom
smislu poduzetnicima pocetnicima, pa su se druStva koje su osnovale te fiziCke
osobe ili druga drustva, financirala u okviru drugih programa kreditiranja, uz primjenu
uvjeta kreditiranja koji su primjenjivani i za druge postojece poduzetnike.

Vezano uz cinjenicu da su u okviru Programa razvoja gospodarstva odobravani
krediti druStvima koja nisu ispunjavala pojedine uvijete vezane uz ostvarene prihode
na inozemnom trzistu, zaduzenost, likvidnost i ostvarenu dobit, obrazloZzeno je kako
je u skladu sa Zakljuckom Nadzornog odbora o potrebi fleksibilnijeg pristupa pri
odobrenju navedenih kredita, Uprava HBOR-a u srpnju 2012. donijela odluku kojom
Je omoguceno kreditiranje subjekata koji ne udovoljavaju uvjetima koji se odnose na
ostvarenje prihoda na inozemnom trzistu. Nadalje, navedeno je da s obzirom na
specificnosti svake pojedine investicije nije moguce predvidjeti sva odstupanja koja bi
se mogla pojavljivati pri odobrenju buducih investicija, te da je Odlukom o opcim
uvjetima kreditnog poslovanja odredeno kako Uprava, kao tijelo koje donosi
programe Kkreditiranja, nece biti ograniCena samim programima kreditiranja u
donoSenju odluka. HBOR je takoder navela da je u 2014. zapocelo navodenje tih
odstupanja na razini pojedinacnih kreditnih prijedloga, o ¢emu se izvjeScuje Nadzorni
odbor, ali se o tome jo$ ne vodi sustavna evidencija.

Sto se tiée prijedloga da se utvrdi najvisa razlika u visini kamatne stope koja se
korisniku moZe odobriti kao potpora, HBOR je navela da je dodjela drzavnih potpora
regulirana nacionalnim propisima i propisima EU, prema kojima je odredeno i
postupanje HBOR-a te se prilikom odobrenja kredita odobravaju drzavne potpore
koje intenzitetom udovoljavaju zakonom predvidenim okvirima. ObrazloZeno je da
iznos potpore ne ovisi iskljucivo o rejtingu poduzetnika i kolateralizaciji kredita, vec i o
kretanju referentne kamatne stope koju odreduje Europska komisija, zbog ¢ega nije
moguce unapnjed utvrditi najvisi iznos razlike u visini kamatne stope koju je moguce
odobriti kao potporu.
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Navedeno je da se najveci relativni iznosi potpora uobiCajeno odobravaju
poduzetnicima pocetnicima i poduzetnicima koji posluju u sustavu poreza na
dohodak (mikro poduzetnicima), $to je u skladu s poslovnim ciljevima HBOR-a.
Ograni¢avanje relativhe razine potpora po kreditima, prema miSljenju HBOR-a,
umanjilo bi mogucnosti za financiranje posebnih ciljnih skupina kao $to su pocetnici,
mladi, Zene poduzetnice, poljoprivrednici i drugi.

Vezano uz prijedlog za evidentiranje potpora u poslovnim knjigama, obrazloZzeno je
da je tretman potpora u poslovnim knjigama HBOR-a detaljno ureden Procedurama
za provedbu, racCunovodstvenu evidenciju | knjigovodstveno izvjeStavanje o
subvenciji kamatnih stopa, pod to¢kom Povoljni zajam. U sluajevima potpore
HBOR-a, odnosno povoljnijeg zajma, taj se iznos u knjigovodstvu prikazuje i
evidentira izvanbilanéno. Evidentirani iznos povoljnijeg zajma predstavlja samo
evidencijski podatak te obraCunske kategorije pa nema neposredan utjecaj na
financijski rezultat poslovanja HBOR-a. Navedeno je da se u analitickom
knjigovodstvu otvara partija povoljnijeg zajma te se provodi knjiZzenje u izvanbilancnoj
evidenciji kao potencijalno potraZivanje cjelokupno procijenjenog iznosa povoljnijeg
zajma. Prelaskom kredita iz koriStenja u ofplatu, sastavija se konacni plan
amortizacije povoljnijeg zajma u ukupnom iznosu za cijelo vrijeme trajanja otplate
kredita i evidentira u izvanbilanénoj evidenciji kao smanjenje potencijalnog
potrazivanja. Po isteku svake poslovne godine, komitentima koji su u toj godini
koristili potporu HBOR-a, dostavlja se navedeni plan amortizacije povoljnijeg zajma
kako bi potporu mogli na odgovarajuci nacin iskazati u svojim poslovnim knjigama, u
skladu s racunovodstvenim standardima koje primjenjuju i poreznim zakonima.
Vezano uz iskazivanje iznosa dane potpore, HBOR je nadalje navela da svoje
nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjeStaje sastavlja punom primjenom
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj
uniji, prema kojima ne postoji obveza objave ovakvog evidencijskog podatka
prvenstveno za potrebe komitenata. Nadalje je navela, da je MRS 20 koji ureduje
pitanja racunovodstva za drZzavne potpore i objavijivanje drzavne pomoci, namijenjen
korisnicima drZzavne potpore i drzavne pomoci, Sto HBOR u navedenom slucaju nije,
te da se priznavanje i prezentiranje kamatnih prihoda obavlja u skladu s odredbama
MRS-a 18 — Prihodi.

Obavljanje poslova u ime i za racun nalogodavca

Osim poslova u svoje ime i za svoj raCun, HBOR obavlja poslove u ime i za ra¢un
nalogodavaca - ministarstava i drugih pravnih osoba. Za obavljanje pojedinih poslova
naplacuje naknadu, a pojedine obavlja bez naknade. Za navedene poslove vode se
zasebne poslovne knjige i sastavljaju financijski izvjestaji za nalogodavce.

Za 2013. je sastavljeno 25 financijskih izvjestaja u kojima je ukupan iznos imovine,
odnosno obveza i izvora imovine, koncem 2013. iskazan u iznosu 2.639.335.927,00
kn.

- Poslovi ulaganja u fondove za gospodarsku suradnju

Ugovor o nalogu za obavljanje poslova ulaganja u fondove za gospodarsku suradnju
(dalje u tekstu: FGS), zaklju€en je u 2011. s Vladom RH.
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Prema Odluci o sudjelovanju u fondovima za gospodarsku suradnju (Narodne novine
8/10, 25/12, 137/12, 16/13 i 40/13), ciljevi ulaganja su poticaj razvoja gospodarstva,
oCuvanje sadasnjih i otvaranje novih radnih mjesta te jacanje postojecih i pokretanje
novih gospodarskih subjekata. Odredeno je da ¢e Vlada RH sudjelovati u osnivanju
FGS-ova sa sredstvima do 1.000.000.000,00 kn. FGS nema ogranicenja godi$njeg
iznosa ulaganja te uz suglasnost ulagatelja moze ulagati do iskoriStenja sredstava.
Drustvima za upravljanje FGS-ovima je odredena naknada, a imaju pravo i na dio
prinosa FGS-a. Ciljevi ulaganja nemaju prednost nad ostvarivanjem dobiti kao
osnovne svrhe fondova rizicnog kapitala. FGS-ovi se osnivaju na deset godina, uz
mogucnost produljena za dvije godine. U 2010. je osnovano pet FGS-ova.

Prema financijskom izvjestaju za poslove ulaganja u FGS-ove, od 2011. do konca
2013., HBOR je iz drzavnog proracuna za navedene namjene primila 290.000.000,00
kn, a FGS-ovima uplatila 267.889.874,00 kn, od ¢ega za investicije 226.084.992,00
kn, a za naknade i druge troSkove 41.804.882,00 kn. Preostala sredstva u iznosu
22.110.126,00 kn se nalaze kod HBOR-a. FGS-ovi su do konca 2013. ulozili u 12
drustava, od kojih je koncem 2013. sedam procijenjeno visokorizicnima. Vrijednost
udjela Republike Hrvatske je koncem 2013. iznosila 179.595.438,00 kn, Sto je za
88.294.436,00 kn manje od iznosa uplacenog FGS-ovima. Najznacajnije je smanjena
vrijednost udjela u FGS-u putem kojeg je ulozeno 73.630.330,00 kn u dvije banke, a
vrijednost udjela je koncem 2013. iznosila 23.491.903,00 kn.

U razdoblju tri godine iz drzavnog proracuna je za ulaganje u FGS-ove isplaceno
290.000.000,00 kn i za obavljanje poslova HBOR-u 998.356,00 kn, $to je ukupno
290.998.356,00 kn, a vrijednost udjela je koncem 2013. iznosila 179.595.438,00 kn.
Za ulaganja u FGS-ove je kroz pet godina predvideno do 1.000.000.000,00 kn, a do
konca 2013. uplaceno 290.000.000,00 kn, te je preostalo za uplatu do
710.000.000,00 kn. Drzavnim proratunom za 2014. planirano je za navedena
ulaganja 435.000.000,00 kn, a projekcijama za 2015. predvideno 100.000.000,00 kn,
Sto je ukupno 535.000.000,00 kn. U 2014. je do sredine rujna, za ulaganja u FGS-
ove HBOR-u doznaceno 78.450.129,00 kn, Sto je 18,0 % planiranog iznosa za 2014.

Prema ugovoru o nalogu za obavljanje poslova ulaganja u FGS-ove, HBOR ima
obvezu godiSnje uplate sredstava drzavnog proracuna FGS-ovima do jedne petine
raspolozivog iznosa, odnosno do 200.000.000,00 kn. Koncem 2012. su izmijenjene
odredbe Odluke o sudjelovanju u fondovima za gospodarsku suradnju, prema kojima
godisSnji iznos ulaganja nije ograniCen, a odredbe ugovora nisu uskladene s
navedenim izmjenama. Za obavljanje poslova HBOR-a, ugovorena je naknada u
visini 0,2 % godiSnjeg iznosa sudjelovanja nalogodavca u osnivanju FGS-ova. HBOR
je obraCunavala godisSnju naknadu u visini 0,2 % od 200.000.000,00 kn, Sto je
Ministarstvo poduzetnidtva i obrta do studenoga 2013. prihvacalo, a kasnije takav
obradun ne prihva¢a. Obradunana naknada za dva kvartala 2013. u iznosu
197.356,00 kn je naplacena, a obracunana naknada za treéi kvartal nije naplacena.
Od pocetka obavljanja poslova, na ime naknade HBOR-u je pla¢eno 998.356,00 kn.
Do konca 2013. nalogodavac je sudjelovao u osnivanju FGS-ova s 267.889.874,00
kn, te bi naknada da je obraCunana na navedenu osnovicu iznosila 535.780,00 kn. U
skladu s ugovorom, HBOR je imenovala predstavnike u povjereni¢ke odbore FGS-
ova, koji za glasovanje o prijedlogu odluka pribavljaju suglasnosti nalogodavca.
TroSkovi naknada za rad predstavnika u povjerenickim odborima FGS-ova su u
2013. iznosili 336.596,00 kn. Naknada je isplacena za pet predstavnika i dva
zamjenika, mjese¢no u neto iznosu 2.000,00 kn.
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Nalogodavac je u 2013. putem HBOR-a sudjelovao u osnivanju FGS-ova s
111.015.768,00 kn, te bi naknada u visini 0,2 % za obavljanje poslova HBOR-a za
2013. trebala iznositi 222.032,00 kn, Sto je manje od troSkova rada c¢lanova
povjerenickih odbora. Drzavni ured za reviziju je misljenja da troSkovi naknada za rad
predstavnika u povjerenickim odborima ne bi trebali biti veci od iznosa naknade koja
HBOR-u pripada za obavljanje poslova ulaganja u FGS-ove.

Drzavni ured za reviziju predlaze uskladiti odredbe ugovora o nalogu za obavljanje
poslova ulaganja u FGS-ove s odredbama Odluke o sudjelovanju u fondovima za
gospodarsku suradnju te naknadu za obavljanje poslova obracunavati na temelju
osnovice koju Cini iznos stvarnog godiSnjeg sudjelovanja nalogodavca u osnivanju
FGS-ova.

- Poslovi u ime i za racun pri provedbi Modela financiranja obnove i
modernizacije ribolovne flote, financiranja uspostave ribarske infrastrukture i
poslova povlastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a

Ugovori o obavljanju poslova u ime i za racun pri provedbi Modela financiranja
obnove i modernizacije ribolovne flote (dalje u tekstu: Model) zaklju€eni su u 2006. s
tri ministarstva. Modelom su predvidene drzavne potpore za ulaganja u izgradnju i
modernizaciju broda te za kamate na kreditna sredstva. Za obavljanje poslova nije
ugovorena naknada jer HBOR moze raspolagati primljenim sredstvima drzavnog
proracuna do trenutka namjenskog koriStenja. Prema financijskim izvjeStajima o
provodenju Modela, HBOR-u je do konca 2009. iz drzavnog proracuna doznaceno
161.977.212,00 kn, a u 2010. je 46.664.647,00 kn preraspodijeljeno za financiranje
uspostave ribarske infrastrukture. Do konca 2013. za provodenje Modela je utro$eno
97.430.455,00 kn, a za financiranje ribarske infrastrukture 22.432.096,00 kn te su
neiskoriStena sredstva koncem 2013. iznosila 42.114.661,00 kn. Prema ugovoru o
obavljanju poslova u ime i za racun pri provedbi Modela, nalogodavatelji su se
obvezli sredstva drzavnog proraduna doznaciti HBOR-u nakon dono$enja odluka o
odobrenju drZzavne potpore. Pri ugovaranju se nije vodilo rauna o vremenskom
periodu u kojem ¢&e biti ispunjeni uvjeti za koriStenje sredstava. Zbog navedenog
nacina ugovaranja, znac€ajna sredstva drzavnog prora¢una za provedbu Modela su
se viSe godina nalazila kod HBOR-a.

Za obavljanje poslova povlastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a,
zaklju€en je ugovor s Ministarstvom financija. Prema ugovoru, HBOR vodi Fond
sredstava za povlasteno financiranje, putem kojega se sredstvima drZzavnog
proraCuna kreditira hrvatsko gospodarstvo uz kamatne stope nize od trZidnih.
Ugovoreno je da HBOR poslove obavlja bez naknade. Ministarstvo financija se
obvezalo sredstva planirana drzavnim proratunom godiSnje uplacivati u Fond za
povlasteno financiranje, te je u 2013. uplaceno 250.000.000,00 kn. Jednokratni iznos
subvencije, odnosno nadoknade kamata, HBOR obraCunava u vrijeme ugovaranja
kredita tako da se ukupna razlika kamata za cijelo vrijeme otplate kredita diskontira.
Prema izvjestaju o koriStenju sredstava Fonda za povlasteno financiranje, od 2000.
do konca 2013. za nadoknadu kamata HBOR je iz drzavnog proraCuna primila
2.900.045.148,00 kn, a iskoristeno je 2.722.439.458,00 kn. NeutroSena sredstva su
koncem 2013. iznosila 177.605.690,00 kn, od ¢ega je 143.055.594,00 kn rezervirano
za subvencije sadrZzane u ugovorenim i odobrenim kreditima, a raspoloZivo je
34.550.096,00 kn.
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Prema ugovoru, sredstva drzavnog proraCuna za nadoknadu kamata za cijelo
razdoblje otplate kredita, placaju se prije odobravanja i koristenja kredita te HBOR po
navedenom osnovu kontinuirano raspolaze znaCajnim proracunskim sredstvima.
Sredstva Fonda za povlasteno financiranje se rezerviraju za nadoknadu kamata u
vrijeme odobrenja kredita, koriStenje sredstava se evidentira u vrijeme ugovaranja
kredita, a kamate dospijevaju na naplatu prema ugovorenoj dinamici otplate kredita
Sto moze biti 15 i viSe godina. Diskontirani iznos unaprijed naplacene
subvencionirane kamate je iskazan koncem 2013. u okviru odgodenog priznavanja
prihoda u iznosu 853.759.656,00 kn, a u okviru prihoda ¢e se priznati tijekom
razdoblja otplate kredita.

Drzavni ured za reviziju predlaze, s ciliem ekonomi¢nijeg raspolaganja sredstvima
drzavnog proracuna, rokove za doznaCavanje sredstava za obavljanje poslova u ime
i za raCun ministarstava ugovarati prema vremenskom razdoblju u kojem se
ostvaruju uvjeti za namjensko koriStenje sredstava. Takoder predlaze na navedeni
nacin izmijeniti i odredbe ugovora o obavljanju poslova povlastenog financiranja po
kreditnim programima HBOR-a te doznaCavanje sredstva drzavnog proracuna za
nadoknadu kamata ugovoriti na temelju obracuna diskontiranih iznosa subvencije za
iskoriStene kredite, a ne unaprijed. | u navedenim okolnostima HBOR-u su na
raspolaganju znacCajna sredstva puno prije rokova dospije¢a naplate kamata. S
obzirom da HBOR ne posluje s ciljem ostvarivanja dobiti nego poticanja razvitka
hrvatskog gospodarstva, a iznos zadrzane dobiti koncem 2013. je znacajan (Sto je
dijelom i rezultat ugovaranja poslova s Ministarstvom financija), izmjene odredbi
ugovora na naprijed navedeni nacin bi pridonijele racionalnijem i ekonomicnijem
raspolaganju sredstvima drzavnog proracuna.

Vezano uz obavljanje poslova ulaganja u fondove za gospodarsku suradnju, HBOR
je navela da je Odlukom Vlade RH imenovana kvalificiranim ulagateljem u FGS-ove
te da dodijeliene poslove obavija u svoje ime a za racun Vlade RH. Navela je da
poslovi u ime i za ra¢un Republike Hrvatske nisu navedeni kao osnovne djelatnosti
HBOR-a u ¢lanku 10. stavku 2. Zakona o Hrvatskoj banci za obnowvu i razvitak, vec
se obavljaju na temelju odredbe clanka 10. stavka 4. navedenog Zakona, prema
kojoj Vlada RH moze povjeriti HBOR-u obavljanje i drugih financijskih poslova ako
ocijeni da je to u interesu Republike Hrvatske. Ugovorom o nalogu za obavljanje
poslova ulaganja u FGS-ove, za HBOR je ugovorena simboli¢na naknada u visini 0,2
% iznosa godisnjeg sudjelovanja nalogodavca u osnivanju svakog pojedinog FGS-a.
Nadalje, navedeno je da za potrebe obavljanja povjerenih poslova, a u svrhu zastite
interesa Republike Hrvatske, prije ulaganja stru¢ne sluzbe HBOR-a analiziraju sve
projekte predlozene od strane drustava za upravijanje FGS-ovima (prethodnih odluka
0 ulaganju je znatno vise od ukupno realiziranih konacnih odluka), analiziraju i prate
rad druStava za upravijanje, prate projekte koji su realizirani, izvjeScuju nalogodavca
o izvr§enim poslovima, a HBOR aktivno sudjeluje u radu povjereni¢kih odbora FGS-
ova putem imenovanih povjerenika. Navedeno je da je od osnhutka FGS-ova
obradena 51 odluka o ulaganju (prethodna i konacna) te da se ti poslovi obavljaju u
nekoliko organizacijskih jedinica, a zbog sloZenosti i ovisnosti o rokovima nerijetko
zahtijevaju visok angazman ukljucenih sluzbi kroz prekovremeni rad i rad izvan
ureda. U slozenijim slu¢ajevima, uslijed nedostatka odgovarajucih viastitih resursa ili
kad postoji potreba za neovisnim struénim misljenjem, HBOR ugovara usluge
vanjskih strucnjaka koje podmiruje iz viastitih izvora. Navedeno je da je HBOR od
pocetka obavljanja poslova ulaganja u FGS-ove imala neophodne troSkove edukacije
zaposlenika u iznosu od oko 100.000,00 kn i troSkove usluga vanjskih suradnika u
iznosu preko 100.000,00 kn.



24

Takoder je navedeno da je raspolozZiva sredstva na posebnom racunu otvorenom
samo za te poslove, u razdoblju od uplate iz drZzavnog proracuna do isplate FGS-
ovima, HBOR ulagala paZnjom dobrog gospodarstvenika i na taj nacin ostvarila
prinos od 1.841.000,00 kn za koji iznos su uvecana raspoloZiva sredstva
nalogodavca, iako to nije bilo ugovoreno.

Nadalje, HBOR je navela da s obzirom na povecani angaZzman strucnih sluzbi i
pojedinih zaposlenika na opisanim aktivnostima, naknade za povjerenike ne ovise o
naknadi koju HBOR tijekom izvr§avanja poslova naplacuje od nalogodavca. Naknade
se isplacuju zaposlenicima uklju¢enima u navedene poslove jer ti poslovi zahtijevaju
dodatna znanja, edukaciju, proucavanje strane i domace literature, te koli¢inski
dodatan radni napor u uredu, kao i izvan radnog vremena, kod kuce. Visina
naknade ¢lanovima povjerenickih odbora je u cijelosti uskladena s Odlukom Vlade
RH o iznosu naknade ¢lanovima nadzornih odbora i upravnih vije¢a iz 2009., Sto
znaci da je HBOR od pocetka obavijanja poslova ulaganja u FGS-ove, svjesno
prihvatila obavljanje poslova uz naknadu koja priviemeno ne pokriva sve troSkove
HBOR-a vezane uz obavljanje tih poslova, rukovodeci se obvezom iz ¢lanka 10.
stavka 4. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak. S obzirom da su tekuci
troSkovi HBOR-a znatno veci od tekuceg priljeva od naknade za obavljanje
navedenih poslova, koja nije ugovorena prema trziSnim uvjetima (Sto u recesijskim
okolnostima HBOR smatra doprinosom ja¢anju nove Private Equity industrije na
trzistu), izmedu nalogodavca i HBOR-a je u postupku usuglasavanje Dodatka II
Ugovoru o nalogu, kojim bi se navedena razlika privremeno uskladila. Nadalje,
navedeno je da odredba ¢lanka 12. stavka 3. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i
razvitak propisuje da kada, na zahtjev Vlade Republike Hrvatske, Hrvatska banka za
obnovu i razvitak odobri plasman ispod trzisSnih uvjeta, Republika Hrvatska ce iz
drzavnog proracuna nadoknaditi Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak razliku do
visine prihoda koji bi bili ostvareni plasmanom pod trZziSnim uvjetima. Takoder,
navedeno je da po okoncanju obavljanja poslova po nalogu, u sklopu polaganja
racuna, kako to zahtijevaju odredbe ¢&l. 768. i drugih ¢lanaka Zakona o obveznim
odnosima, HBOR ima pravo na naknadu svih troSkova koje je kao nalogoprimac
imala u izvrSavanju naloga, i to s kamatama od datuma izvrSenja. HBOR je navela da
Ce se uskladenje prihoda od naknade za obavljanje poslova po nalogu i troSkova koje
je imala obavijajuci te poslove (troSkovi savjetodavnih usluga, edukacije, sluzbenih
putovanja, naknada c¢lanovima povjerenickih odbora FGS-ova), obaviti najkasnije
nakon polaganja racuna za obavljeni posao po nalogu i zavrSetka cjelokupnog
ciklusa svih ulaganja u FGS-ove, odnosno kad se za to steknu uvjeti s obzirom na
mogucnosti drzavnog proracuna.

Sto se tice prijedloga o nadinu ugovaranja rokova za povladenja sredstava drzavnog
proracuna za nadoknadu kamata pri obavljanju poslova poviastenog financiranja u
ime i za racun Ministarstva financija, HBOR je navela da je Ugovorom o nalogu za
obavljanje poslova subvencioniranja kamatnih stopa na kredite i njegovim dodacima
regulirano da ce se sredstva Fonda za povlaSteno financiranje koristiti u iznosu
slobodnih sredstava, uzimajuc¢i u obzir procjenu potrebnih sredstava za naknadu
kamata za cijelo vrijeme trajanja pojedinacnog ugovora o kreditu za koji se naknada
odobrava. Takoder je ugovoreno da se, u slu¢aju da u tekucoj godini sredstva Fonda
ne budu u cijelosti utroSena, preostali iznos sredstava prenosi u sljedec¢u godinu.
Navedeno je da je kod kreditnih poslova ta tehnika rada jedino realna, jer HBOR ne
moZe odobriti kredit niti subvenciju kamatnih stopa kroz dulje razdoblje, ako sredstva
nisu unaprijed osigurana. S obzirom da se sredstva Fonda u drZzavnom proraéunu
osiguravaju na godisnjoj razini, ta se sredstva mogu odobravati jedino za kredite
odobrene u svakoj godini i to za cijelo vrijeme otplate.
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HBOR smatra da bi predloZzena promjena tehnike rada doznacavanjem sredstava
temeljem dokumentacije o iskoristenim kreditima, usporila kreditnu aktivhost HBOR-a
i predstavijala dodatno operativno opterecenje za obje strane. Tijekom koriStenja
kredita, a to je u slu¢aju HBOR-ovih namjenskih kredita uobicajeno godina dana,
korisnik kredita placa redovnu interkalarnu kamatu na iskoriSteni dio kredita.
DoznacCavanjem i mogucnoScu koriStenja sredstava subvencije tek po iskoriStenju
kredita, korisnik bi bio zakinut za naknadu kamate za vrijeme koriStenja kredita, do$lo
bi do upitnog racunovodstvenog tretmana te se u konacnici ne bi moglo govoriti 0
subvenciji za cijelo vrijeme trajanja kredita kako je predvideno i ugovoreno, jer kredit
zapocinje s prvim koristenjem. HBOR je navela primjer omjera subvencije u iznosu
100.000.000,00 kn koliko je u 2012. primila iz drZzavnog proracuna i ukupne kreditne
aktivnosti HBOR-a u iznosu od 10.200.000.000,00 kn odobrenih kredita u 2012. S
obzirom na odredbe ugovora o mogucnoj visini naknade kamata, vidljivo je da
doznacena sredstva nisu mogla biti dovoljna za pokrice naknade kamata za sve koji
su ostvarivali propisane uvjete u 2012. Nadalje je navedeno je da taj omjer pokazuje
da su cjelokupna sredstva subvencije utroSena od strane HBOR-a ve¢ u prvome
kvartalu 2012., §to govori u prilog tome da trenutna tehnika rada daje dodatnu
kontrolu nad odobravanjem i koristenjem sredstava za obje strane i eliminira
stvaranje velikih potencijalnih obveza drZzavnog proracuna za isplatu sredstava
subvencije.

Nadalje, HBOR je navela, da iako je Zakonom o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak
propisano da HBOR ne posluje s ciljem ostvarivanja dobiti, takoder je propisano i da
se cjelokupna dobit rasporeduje u rezerve. Takav tretman dobiti dodatno jaca
kapitalnu osnovicu i pripada viasniku, odnosno Republici Hrvatskoj, ali i jaca
kapitalnu adekvatnost ¢ime se HBOR-u kao razvojnoj banci omogucuje preuzimanje
vece razine rizika u odnosu na poslovne banke.

Rashodi

Rashodi su iskazani u iznosu 793.921.620,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu su
manji za 51.053.496,00 kn ili 6,0 %. Maniji su kamatni troSkovi i troSkovi vrijednosnih
uskladivanja i rezerviranja za gubitke, dok su operativni troSkovi vecli za
13.394.856,00 kn ili 12,1 %. Vrijednosno najznacaijniji rashodi su kamatni trosSkovi i
troSkovi vrijednosnih uskladivanja i rezerviranja koji ukupno iznose 668.997.075,00
kn i ine 84,3 % rashoda. Operativni troSkovi u iznosu 124.265.287,00 kn u ukupnim
rashodima sudjeluju s 15,6 %. Operativni troSkovi se odnose na bruto place, ostala
primanja i doprinose na place u iznosu 69.079.090,00 kn, troSkove administracije u
iznosu 11.641.959,00 kn, tro§kove materijala i usluga u iznosu 22.311.832,00 kn te
amortizaciju i druge troSkove u iznosu 21.232.406,00 kn.

- Troskovi bruto placa i ostalih primanja

U okviru troSkova bruto plac¢a i ostalih primanja, koji iznose 59.992.936,00 kn,
troSkovi poticajnog dijela placa iznose 6.436.727,53 kn. Sredstava za poticajni dio
place su internim aktima odredena u visini 15,0 % isplacene bruto place u
prethodnom mjesecu, a poticajni dio plaée zaposlenika moZze iznositi najvise 30,0 %
osnovne place. Prema Kriterijima za utvrdivanje poticajnog dijela placa, poticajni dio
place zaposlenik moze ostvariti ako je u odredenom mjesecu poslove radnog mjesta
obavio iznad oCekivane razine prema kriterijima koji su rasporedeni u Cetiri skupine:
rad, suradnja i komunikacija, motivacija i pozitivan stav, te rukovodenije.
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Internim aktima nije odredeno kako Ce se mijeriti kriteriji za utvrdivanje iznosa
poticajnog dijela place, odnosno odredivati postotak poticajnog dijela u odnosu na
osnovnu placu zaposlenika. Sredstva za poticajni dio plate zaposlenicima
rasporeduju direktori sektora i rukovoditelji samostalnih organizacijskih jedinica pri
Upravi, a poticajni dio pla¢a rukovodecCim zaposlenicima odreduju predsjednik ili
Clanovi Uprave.

U okviru bruto plaéa ostvareni su troSkovi godi$njih nagrada za ostvareni pozitivni
financijski rezultat HBOR-a za 2012. u iznosu 2.093.323,00 kn, a neto primanja na
osnovi nagrada iznose 889.331,00 kn. Nagrade su isplacene pojedinim
zaposlenicima na temelju ugovora o radu, dodataka ugovorima o radu i odluke
Uprave. U cilju provedbe antirecesijskih mjera odredenih Odlukom Vlade RH iz
2009., dodacima ugovora o radu je smanjena placa predsjedniku i ¢lanovima Uprave,
a ugovorena je mogucénost isplate nagrada. Prema misljenju Ureda za
zakonodavstvo iz 2011., spomenuta Odluka Vlade RH se odnosila na trgovacka
drustva, a ne na HBOR jer je ona financijska institucija osnovana posebnim
zakonom. Prema trec¢im dodacima ugovorima u radu, zaklju€enim s predsjednikom i
¢lanovima Uprave, ugovoreno je da ¢e im se u slu€aju ostvarenja pozitivhog
financijskog rezultata za 2012., u 2013. isplatiti nagrada najmanje u visini razlike
izmedu place ugovorene osnovnim ugovorima i smanjene place prema dodacima
ugovorima o radu. Takoder je dodacima ugovora o radu smanjena plac¢a pojedinim
zaposlenicima s posebnim ovlastenjima, a u slu€aju pozitivhog financijskog rezultata
za 2012., ugovorena je isplata nagrade prema odluci Uprave. Odlukom Uprave iz
2013. nagrada pojedinim zaposlenicima s posebnim ovlastenjima je utvrdena u visini
razlike izmedu smanjene placée i plaée ugovorene osnovnim ugovorima o radu.
Nagrade su isplacene predsjedniku i C¢lanovima uprave te devetorici drugih
zaposlenika s posebnim ovlastenjima i odgovornostima. Zaposlenicima kojima je
isplacena nagrada, osim predsjedniku Uprave, isplacivan je i poticajni dio place.
Drzavni ured za reviziju je misljenja da se isplatom nagrada pojedinim zaposlenicima,
koje su uvjetovane pozitivnim rezultatom poslovanja HBOR-a, nije pridonijelo
provodenju antirecesijskih mjera jer im, ukljuCuju¢i nagrade, place u stvari nisu
smanjene, a u pojedinim sluCajevima su i vee. Takoder je misljenja da place ne
trebaju ovisiti o ostvarenom financijskom rezultatu, s obzirom da HBOR ne posluje s
ciliem ostvarivanja dobiti ve¢ poticanja razvitka hrvatskog gospodarstva, te bi se
uspjednost poslovanja trebala mjeriti rezultatima ostvarenim na tom podrucju.

Drzavni ured za reviziju predlaZze odrediti nacin na koji ¢e se mjeriti kriteriji za izraCun
iznosa poticajnog dijela place za obavljanje poslova iznad ocCekivane razine, te
rasporedu sredstava priloZiti podatke na temelju kojih je utvrden iznos poticajnog
dijela place pojedinog zaposlenika.

- TroSkovi za intelektualne usluge

U okviru troSkova za intelektualne usluge, koji iznose 5.661.721,00 kn, troSkovi
naknada za rad u nadzornim odborima trgovackih drustava iznose 464.277,00 kn, od
Cega se na naknade zaposlenicima odnosi 443.482,00 kn. Naknade se odnose na
rad u nadzornim odborima drustva kceri HKO te Sest drugih drustava u kojima HBOR
ima udjele. Udjeli u Cetiri od navedenih druStava u poslovnim knjigama nemaju
vrijednosti jer su ranijih godina zbog gubitaka drustava, za navedene udjele u cijelosti
evidentirani ispravci vrijednosti.
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Naknade su isplaCivane na temelju odluka Uprave, za deset zaposlenika, u
mjesecnom neto iznosu 2.000,00 kn i jednog zaposlenika u neto iznosu 500,00 kn jer
mu drustvo u €ijem je nadzornom odboru isplacuje neto naknadu u iznosu 1.500,00
kn. Drzavni ured za reviziju je miSlijenja da troSkovi naknada za rad zaposlenika i
drugih osoba u nadzornim odborima trgovackih drustava u kojima HBOR ima udjele,
ne trebaju teretiti troSkove poslovanja HBOR-a, nego troSkove poslovanja drustava u
Cijim su nadzornim odborima radili, ukoliko ima osnove za isplatu naknada.

- Tro8kovi reprezentacije i promidzbe

U okviru troSkova reprezentacije i promidzbe koji iznose 4.054.773,00 kn, troSkovi
reprezentacije iznose 770.858,00 kn. Vrijednosno znacaijniji troSkovi reprezentacije u
iznosu 422.179,00 kn, odnose se na usluge jedne pravne osobe, a vecina troSkova je
povezana s imenima zaposlenika. Pravilnikom o materijalnim pravima radnika
HBOR-a, utvrdena su materijalna prava koja zaposlenici mogu ostvariti, ovisno o
radnom mijestu, funkciji i odgovornosti. Izmedu drugih prava, zaposlenici imaju pravo
na sredstva za reprezentaciju u iznosu od 2.000,00 kn do 30.000,00 kn godisnje, a
¢lanovi Uprave i pojedini rukovodeci zaposlenici imaju pravo na veéi iznos. S obzirom
da rauni za navedene troSkove reprezentacije sadrze imena zaposlenika, a u
prilogu nisu navedeni poslovni partneri Cije su predstavnike ugoscavali, prema
odredbi ¢lanka 15. stavka 1. toCke 3. Pravilnika o porezu na dohodak (Narodne
novine 95/05, 96/06, 68/07, 146/08, 2/09, 9/09 - ispravak, 146/09, 123/10, 137/11,
61/12, 79/13 i 160/13), navedeni troSkovi se smatraju primicima zaposlenika
ostvarenim od nesamostalnog rada, na koje treba obraCunati i platiti propisane
poreze i doprinose.

Drzavni ured za reviziju nalaze uz racune za troSkove reprezentacije na koju imaju
pravo zaposlenici, prilagati izvjeStaje o ugoSc¢avanju poslovnih partnera, a ukoliko se
izvjesStaji ne priloZze nalaZze na navedene troSkove, koji se u tom slu¢aju smatraju
primicima zaposlenika, obracunati i platiti propisane poreze i doprinose.

Vezano uz troSkove bruto placa i ostalih primanja, HBOR je navela da je unatoc
miSljenju Ureda za zakonodavstvo o neprimjenjivanju Odluke Vlade RH o smanjenju
placa na HBOR, Nadzorni odbor donio odluku kojom je prihvacena primjena
antirecesijskih mjera u vidu smanjenja place predsjednika i ¢lanova Uprave, kao i
drugih zaposlenika s posebnim ovla$tenjima. Navela je da su u idu¢em obracunskom
razdoblju, s obzirom na pozitivhe rezultate poslovanja HBOR-a, na temelju odluka
Nadzornog odbora i Uprave, isplacene nagrade svim navedenim zaposlenicima
kojima su place prethodno bile smanjene. Nadalje, navela je da se prema
odredbama c¢lanka 23. stavka 2. Zakona o HBOR-u, na HBOR ne primjenjuju propisi
o drzavnim sluzbenicima i duzZnosnicima te se place zaposlenika HBOR-a ne
financiraju iz drZzavnog proracuna, zbog ¢ega ni primjena navedenih mjera u HBOR-u
nema utjecaj na uStede u drzavnom prora¢unu. Obrazlozeno je da bi doslovna
primjena mjera bez odluke Nadzornog odbora, tek kao takva mogla imati negativne
ucinke i nenamjeravane posljedice na poslovanje HBOR-a, a posredno na drZavni
proracun i to posebno u dijelu ucinkovite provedbe mjera Vlade RH za gospodarski
oporavak i razvitak, mogucnosti donosenja neodgovarajucih odluka uslijed odlazaka
kvalitetnog bankarskog kadra i posljedicno povecanja uceSca loSih plasmana,
naplate plasmana i osiguravanja izvora financiranja, a time i podmirivanja preuzetih
obveza, mogucu negativnu selekciju kadrova zbog odlaska kvalitetnog rukovodeceg
kadra te izraZenije probleme pri zapoS$ljavanju radnika u zamjenu za oti$le i slicno.
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Sto se tiée prijedloga vezanog uz kriterije za izradun iznosa poticajnog dijela place,
HBOR je navela da su i do sada bili u primjeni Kriteriji za utvrdivanje poticajnog dijela
place grupirani unutar tri podrucja ocjene: rad (kvaliteta, kvantiteta, znanje,
samostalnost, odgovornost), suradnja i komunikacija (odnos prema korisnicima,
suradnja s okolinom, sudjelovanje), motivacija i pozitivan stav (optimizam,
motiviranost, usmjerenost na rjeSenja, prihvacanje i prilagodavanje promjenama,
inicijativa i inovativnost) te kriteriji za ocjenu rada rukovodnog osoblja (planiranje,
organiziranje, vodenje, upravijanje ljudskim potencijalima i kontroliranje
organizacijskih aktivnosti). Nadalje je navela je da su pri dodjeli poticajnog dijela
place ovlasteni rukovoditelji bili obvezni primjenjivati navedene kriterije, pri cemu su
razlozi dodjele poticajnog dijela place pojedinom radniku po potrebi obrazlagani i
raspravijani s vi§im razinama menadZmenta. Takoder je navela da se u cilju
unaprjedenja postojece prakse, pocevsi s placom za mjesec srpanj 2014. obvezno
sastavljaju pisana obrazloZenja dodjele poticajnog dijela place, koja Cine sastavni dio
obrasca za dodjelu poticaja.

Vezano uz miSljenje o naknadama c¢lanovima nadzornih odbora trgovackih drustava
u kojima HBOR ima udijele, navedeno je da je u tijeku revizije Uprava donijela dvije
odluke o obustavi isplate naknada zaposlenicima za rad u nadzornim odborima
trgovackih drustava.

Sto se ti¢e naloga za dokumentiranje troskova reprezentacije, HBOR je navela da je
suglasna s navedenim nalazom te je u tijeku revizije poduzela odgovarajuce
aktivnosti. Radi pojasnjenja za postupanje korisnika prava na reprezentaciju,
sastavljena je detaljna uputa o pravdanju troSkova internog ugo$cavanja poslovnih
partnera, koja je u primjeni od 1. listopada 2014. Uputom je nedvojbeno propisano da
se raCuni na kojima nije navedeno o kojim se poslovnim partnerima radi nece
priznavati kao troSak reprezentacije, nego ce se smatrati osobnim troSkom za koji ¢e
se fteretiti osoba koja je troSak ucinila. Pridrzavanje ovih pravila naloZeno je i
dobavljacu, pruZatelju ugostiteliske usluge. Takoder su poduzete aktivnosti vezane
uz troskove reprezentacije koristenjem automata s vrijednosnim klju¢evima i aparata
za kavu. Radi transparentnog pracenja potro$nje, s dobavljacem je dogovoren nacin
isporuke odgovarajuce specifikacije utroSka za automate, dok je za aparate, s
obzirom da nije moguce pratiti utrosak, dogovoren povrat istih dobavijaéu. Takoder je
navedeno da ¢e se dodatno obaviti provjera dokumentacije u 2014. i u slu¢ajevima
gdje bude potrebno zatraZiti odgovarajuce pravdanje troSkova korisnika prava na
reprezentaciju, slijiedom ¢ega Ce se provesti potrebne aktivnosti.

Javna nabava

Plan nabave za 2013. je donesen koncem 2012., a planirana vrijednost nabave roba,
radova i usluga iznosila je 33.333.036,00 kn. U 2013. su donesene 22 izmjene i
dopune plana nabave, a posljednjima je nabava roba, radova i usluga planirana u
vrijednosti 59.594.122,00 kn, Sto je za 26.261.086,00 kn ili 78,8 % viSe od planirane
osnovnim planom. S obzirom da je donesen velik broj izmjena i dopuna plana
nabave te da je konaCnim planom planirana znacajno veca vrijednost nabave od
planirane osnovnim planom, planiranju nabave nije pristupljeno s dovoljno paznje.

Prema lzvjestaju o sklopljenim ugovorima, u 2013. je zaklju¢eno 38 ugovora kojima
je ugovorena nabava roba i usluga u vrijednosti 15.824.591,00 kn, s porezom na
dodanu vrijednost.
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Za nabavu usluga zakljuceno je 30 ugovora u iznosu 13.436.421,00 kn, a za nabavu
roba osam u iznosu 2.388.170,00 kn. Na temelju otvorenih postupka javne nabave je
zakljuceno 19 ugovora u iznosu 7.235.012,00 kn, na temelju pregovarackog
postupka javne nabave bez prethodne objave 16 u iznosu 7.638.214,00 kn, a prema
postupcima za nabavu usluga iz Dodatka Il. B Zakona o javnoj nabavi, tri ugovora u
iznosu 951.365,00 kn. U lzvjestaju je evidentirana nabava roba, usluga i radova
pojedinacne vrijednosti do 70.000,00 kn u iznosu 6.491.990,00 kn, te ugovorena
vrijednost nabave prema godiSnjim ugovorima zakljuCenim na temelju okvirnih
sporazuma u iznosu 334.000,00 kn.

Za usluge savjetovanja u odnosima s javnoScu, u 2012. je proveden otvoreni
postupak javne nabave male vrijednosti. Kriterij odabira ponude bila je ekonomski
najpovoljnija ponuda, a ponude su se bodovale na temelju cijene i ocjene studija
slu¢aja. Sest dana prije isteka roka za dostavu ponuda, izmijenjena je natjecajna
dokumentacija tako da su mijenjani kriteriji bodovanja ponuda i projektni zadatak,
odnosno studije slu€aja. lzmedu pristiglih ponuda, odabrana je ponuda s cijenom u
iznosu 214.800,00 kn, koja je dobila najvisi Ponuda s najnizom cijenom u iznosu
168.000,00 kn je dobila najnizu ocjenu jer su studije slu€aja bile sastavljene na
temelju osnovne dokumentacije, a ne na temelju izmijenjene. S obzirom da je
natje€ajna dokumentacija mijenjana Sest dana prije isteka roka za dostavu ponuda,
nije postupljeno u skladu s odredbama ¢lanka 31. stavka 5. Zakona o javnoj nabavi
(Narodne novine 90/11,83/13 i 143/13). Navedenim odredbama je izmedu ostalog
propisano, ako javni naruCitelj za vrijeme roka za dostavu ponuda mijenja
dokumentaciju, obvezan je osigurati da gospodarski subjekti od izmjene imaju
najmanje deset dana za dostavu ponude u postupku javne nabave male vrijednosti.
iznos bodova zbog dobre ocjene studija slu¢aja.

Drzavni ured za reviziju predlaze viSe paznje posvetiti planiranju nabave kako bi plan
nabave bio realniji te kako bi bilo dovoljno vremena za kvalitetnu pripremu i
provodenje odgovarajucih postupaka javne nabave.

Drzavni ured za reviziju nalaze postupke nabave provoditi u skladu s odredbama
Zakona o javnoj nabavi.

Cinjenice o postupcima u vezi planiranja nabave i broju donesenih izmjena i dopuna
plana nabave, HBOR je obrazloZila time da Zakon o javnoj nabavi ne ograni¢ava broj
i vrijednost izmjena, vec se koristi izraz "ako je to potrebno" iz ¢ega proizlazi da javni
narucitelji mijenjaju i dopunjavaju plan nabave prema svojim potrebama, pod uvjetom
da sve izmjene i dopune budu vidljivo oznaCene u odnosu na osnovni plan. Nadalje,
navela je da iz navedenog proizlazi da nisu prekrsene odredbe Zakona o javnoj
nabavi, da je HBOR kao pravna osoba osnovana posebnim zakonom, da za nabavu
roba, usluga i radova za svoje potrebe ne tro$i sredstva drZzavnog proracuna, te da
izmjene i dopune plana nabave donosi u dinamici i opsegu u skladu sa svojim
potrebama i poslovnom politikom. Takoder je navela da c¢e, s obzirom na obim
poslova u vezi izmjena i dopuna plana nabave, nastojati u sljedecoj poslovnoj godini
smanijiti broj izmjena plana nabave.

Sto se tice postupka nabave usluga savjetovanja u odnosima s javnoséu, HBOR je
suglasna s navodima te je obrazloZila da se radi o nenamjernom propustu ovlaStenih
predstavnika narucitelja. Navela je da zbog navedenog nisu nastupile nikakve Stetne
posljedice te da niti jedan od sudionika u tom postupku javne nabave nije uloZio
Zalbu na Odluku o odabiru zbog toga $to je pretrpio ili mogao pretrpjeti Stetu zbog
krsenja njegovih subjektivnih prava.
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Takoder je navela da navedeno ni u kom slucaju ne predstavija poslovnu praksu
narucitelia u provodenju postupaka javne nabave vec¢ se radi iskljucivo o ljudskoj
pogresci.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, obavljena
je financijska revizija HBOR-a za 2013. Revizijom su obuhvaceni financijski izvjestaiji i
poslovanje. Izrazeno je bezuvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem da
pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racdunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Prema misSljenju DrZzavnog ureda za reviziju, u skladu s prihvacenim okvirom
financijskog izvjeStavanja, financijski izvjeStaji u svim znacajnim odrednicama
objektivno iskazuju rezultate poslovanja, te stanje imovine i obveza.

Revizijom nisu utvrdene nepravilnosti i propusti vezani uz uskladenost poslovanja sa
zakonima i drugim propisima, koji bi utjecali na izraZzavanje drukcijeg misljenja.

Poslovanje HBOR-a, kao posebne financijske institucije u vlasnistvu Republike
Hrvatske, uredeno je odredbama Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, te
drugim propisima i internim aktima. Cilj HBOR-a nije ostvarivanje dobiti, nego
poticanje razvitka hrvatskog gospodarstva. Temeljni kapital je propisan u iznosu
7.000.000.000,00 kn, a uplaéuje se iz drzavnog proracuna. Djelatnosti su financiranje
obnove i razvitka hrvatskog gospodarstva, financiranje infrastrukture, poticanje
izvoza, potpora razvitku malog i srednjeg poduzetniStva, poticanje zastite okolisa, te
osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzi$nih rizika. U okviru djelatnosti
odobravaju se krediti, izdaju bankarska i druga jamstva, zaklju€uju ugovori o
osiguranju i reosiguranju, ulaze u duznicke i vlasnicke instrumente, te obavljaju drugi
financijski poslovi i usluge. Sredstva za poslovanje se pribavljaju izdavanjem
duznickih vrijednosnih papira te uzimanjem zajmova i kredita. Za obveze HBOR-a
jamc¢i Republika Hrvatska. HBOR je mati¢no drustvo Grupe koja je formirana 2010., a
ovisna drustva su HKO i Poslovni info servis d.0.0. Koncem 2013. HBOR je imao 295
zaposlenika, a zakonski predstavnik je bio Anton Kovacev. Tijekom 2013., u okviru
27 kreditnihn programa, odobreno je 1 256 zahtjeva za kredite u iznosu
7.776.046.871,00 kn. Putem poslovnih banaka su odobreni krediti u iznosu
4.331.635.203,00 kn ili 55,7 %, a izravno u iznosu 3.444.411.668,00 kn ili 44,3%. Uz
poticajne kamatne stope je odobreno 2.810.391.797,00 kn ili 36,1 % odobrenog
iznosa. Osim poslova u svoje ime i za svoj racun, HBOR obavlja poslove u ime i za
racun nalogodavaca - ministarstava i drugih pravnih osoba. Za obavljanje pojedinih
poslova napladuje naknadu, a pojedine obavlja bez naknade. Za navedene poslove
vode se zasebne poslovne knjige i sastavljaju financijski izvjeStaji za nalogodavce.
Za 2013. je sastavljeno 25 financijskih izvjeStaja u kojima je ukupan iznos imovine,
odnosno obveza i izvora imovine na dan 31. prosinca 2013. iskazan u iznosu
2.639.335.927,00 kn. Ukupni prihodi za 2013. su ostvareni u iznosu 983.079.990,00
kn, rashodi u iznosu 793.921.620,00 kn te dobit u iznosu 189.158.370,00 kn. U
odnosu na 2012., ukupni prihodi su vecéi za 3.686.654,00 kn ili 0,4 %. Vrijednosno
najznacajniji su kamatni prihodi u iznosu 955.258.285,00 kn, koji €¢ine 97,2 % ukupnih
prihoda, a prihodi od provizija i naknada, neto prihodi od financijskih aktivnosti i drugi
prihodi iznose ukupno 27.821.705,00 kn i ¢ine 2,8 % ukupnih prihoda.
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U okviru kamatnih prihoda, prihodi od subvencioniranin kamata iznose
238.923.030,00 kn te Cine 25,0 % kamatnih prihoda. Ukupni rashodi su u odnosu na
2012. maniji za 51.053.496,00 kn ili 6,0 % zbog manjih kamatnih troSkova i troSkova
vrijednosnih uskladivanja i rezerviranja za gubitke. Vrijednosno najznacajniji rashodi
u iznosu 520.913.158,00 kn su kamatni troSkovi, koji €ine 65,6 % ukupnih rashoda.
TroSkovi vrijednosnih uskladivanja i rezerviranja u iznosu 148.083.917,00 kn Cine
18,7 %, a operativni troSkovi u iznosu 124.265.287,00 kn Cine 15,6 % ukupnih
rashoda. Operativni troSkovi su u odnosu na 2012. veci za 13.394.856,00 kn ili 12,1
%, a vrijednosno najznacajniji u iznosu 69.079.090,00 kn se odnose na bruto place,
ostala primanja i doprinose na pla¢e. Ukupna vrijednost sredstava i izvora sredstava,
odnosno aktive i pasive, na dan 31. prosinca 2013., iznosi 26.162.585.624,00 kn.
Imovina se iskazuje prema fer vrijednosti, te je ukupna imovina iskazana umanjeno
za vrijednosno uskladenje imovine, odnosno rezerviranja za rizike i moguce gubitke,
u iznosu 2.865.848.909,00 kn. Osim rezerviranja koja su umanijila vrijednost aktive, u
pasivi su u okviru obveza iskazana rezerviranja za potencijalne obveze evidentirane
u izvanbilanénim evidencijama u iznosu 124.298.776,00 kn, te ukupna rezerviranja
koncem 2013. iznose 2.990.147.685,00 kn. U okviru imovine su vrijednosno
najznacajnija potrazivanja za kredite u iznosu 22.135.969.998,00 kn, koja u ukupnoj
imovini sudjeluju s 84,6 %. U odnosu na stanje koncem 2012., ve¢a su za
678.643.095,00 kn ili 3,2 %. Prema podacima iz lzvjeStaja o dospjelim nenaplacenim
potraZzivanjima koncem 2013., ukupna dospjela nenaplaéena potraZivanja,
evidentirana u bilan¢nim i izvanbilanénim pozicijama, iznose 1.712.906.000,00 kn i
veca su u odnosu na stanje koncem 2012. za 60,1 %. Postupci koji se poduzimaju za
naplatu potrazivanja utvrdeni su Procedurama naplate dospjelih potrazivanja, a u
okviru postupaka se obavljaju i restrukturiranja kredita, pa produljenjem rokova
otplate dospjeli obroci kredita postaju nedospjeli. U okviru pasive, vrijednosno su
najznacajnije obveze u iznosu 17.273.796.739,00 kn koje u ukupnoj pasivi sudjeluju
s 66,0 %. U odnosu na stanje koncem 2012., manje su za 378.026.269,00 kn ili
2,1 %. Obveze prema dugoro¢nim kreditima u iznosu 12.190.252.245,00 kn sudjeluju
u ukupnim obvezama s 70,6 %, a obveze za izdane dugoro¢ne vrijednosne papire u
iznosu 3.809.638.799,00 kn s 22,1 %. Tijekom 2013., s EIB-m, CEB-om i njemackom
izvoznom bankom, zaklju¢eno je Sest ugovora o zajmu ukupno u iznosu 646.951.300
EUR. Takoder je obavljeno zaduZivanje izdavanjem obveznica u iznosu 150.000.000
EUR. Kapital iznosi 8.876.283.015,00 kn, od ¢ega se na osnivacki kapital odnosi
6.543.738.866,00 kn. Osnivacki kapital uplaéen iz drZzavnog proraCuna iznosi
6.117.107.200,00 kn a revalorizacijske rezerve 426.631.666,00 kn. Iz drzavnog
proracuna je u 2013. u osnivacki kapital uplaceno 600.000.000,00 kn. Zadrzana dobit
i dobit tekuée godine iznose ukupno 2.308.559.736,00 kn i ¢ine 26,0 % kapitala.
Obavljenom reviziom su dana miSlienja i preporuke u cilju poboljSanja
transparentnosti poslovanja. Revizijom nisu utvrdene znacajnije nepravilnosti koje bi
utjecale na istinitost financijskih izvjeStaja i uskladenost poslovanja sa zakonima i
drugim propisima te je izraZzeno bezuvjetno misljenje.



